Empreendedor - continuacao da capa

‘0 dificil ¢ conseguir entrar no mercado

Jovem engenheiro criou sistema de iluminacio que reduz a quantidade de limpadas e aumenta a eficiéncia energética

Cris Olivette

Apaixonado por fisica, o enge-
nheiro elétrico André Ferreira
comecou a empreender aos 19
anos. “Um colega da faculdade
e eu montamos um cursinho
pré-vestibular na drea de exa-
tas, que funcionou durante dois
anos e meio. O negdcio s6 ndo
teve continuidade porque preci-
sdvamos nos dedicar a faculda-
de. Mas ainda hoje, dou aula de
fisicano Anglo.”

Aos 29 anos, o fundador da
Luminae contaque seuinteres-
se pela drea de iluminagéo co-
megou na faculdade, quando
percebeuque oassuntoerapou-
coestudadosobadticadaenge-
nharia e da eficiéncia energéti-
ca. “Avaliandoailuminac¢iousa-
do em areas comerciais, con-
clui que o setor tinha muito pa-
raevoluir. Entdo, passei oito me-
ses fazendo testes em um mini
laboratério luminotécnico,
montado com a ajuda de meu
pai, que é fisico.”

Ap0s testar todos os tipos e
marcas de lampadas e reatores
existentes no mercado, o em-
presdrio teve um ideia lumino-
sa’. “Umalampada tubular fluo-
rescente joga luz para todas as
dire¢des. Entdo, coloqueiumes-
pelhonaparte superior dalumi-
ndria e redirecionei para o am-
biente os raios de luz que se-
riam perdidos no teto. O resul-
tado foi um aproveitamento
muito melhor.”

Para confirmar sua teoria,
Ferreira pesquisou o ganho que

JOSE PATRICIO/ESTADAO

Expansao. Apods faturar R$ 12 milhdes, Luminae investe R$ 700 mil na compra de sede para abrigar equipe de 70 pessoas

essamedidapoderiaproporcio-
nar em termos de redugio no
numero de lampadas e de efi-
ciéncia energética. “Durante os
estudos,achei um aluminio ale-
mao que tem 95% de reflexdo,
enquanto os convencionas tém
emtornode70%. Chegueiacon-
clusdo que daria para melhorar
muito a eficiéncia”, afirma.
Atualmente, as lumindrias da
Luminae permitem substituir
quatro lampadas por apenas
uma, com o mesmo resultado

de iluminacgo. Ferreira diz que
a eficiéncia da lampada tam-
bém interfere no resultado, por
isso,usaomodelo T5,quetema
espessurade umdedo e eficién-
cia superior as convencionais.
Ferreira diz que ter uma boa
ideia é até facil, o dificil é conse-
guir entrar no mercado. “Nossa
primeira venda ocorreu em
2009, para uma rede de super-
mercados da zona sul de S3o
Paulo. Em seguida, esse cliente
indicou a Luminae para outros

do mesmo segmento.”

Ele conta que apds vencer
uma concorréncia do Pdo de
Actcar, em 2010, a Luminae
tem feito a iluminagéo de prati-
camente todas as lojas do gru-
po.“Emdoisanosemeio,jafize-
mos cerca de 150 lojas”, afirma.

Empregando 70 pessoas, a
empresafechou2o12faturando
R$ 12 milhdes. “Em 2013, inves-
timos R¢ 700 mil para adquirir
umafibrica prépriaereduzir os
custos. Agora, nosso prego serd

mais competitivo.”

Para quem quer empreender,
Ferreiradiz que ndoadiantaen-
trar no mercado para fazer o
que ja existe. “Além de ter um
diferencial para oferecer, o em-
presario deve gostar do que faz
edeencarardesafios. Todos po-
demter certezade que serd mui-
to mais dificil do que batalhar
um emprego, porque passard
muito tempo sem ter férias ou
hordario. Mas se gostar do que
faz,isso ndo serd problema.”

0 ESTADO DE S. PAULO

PAGAMENTO
Pontualidade de MPEs
érecorde em setembro

A pontualidade de pagamen-
tos das MPEs atingiu 96,4%
em setembro. Segundo a Sera-
sa, trata-se de recorde histori-
co da série. No més passado, a
cada mil pagamentos realiza-
dos, 964 foram quitados a vis-
ta ou com atraso maximo de
sete dias. As MPEs do comér-
cio tiveram o maior nivel de
pontualidade, 96,8%. As indus-
triais registraram 95,7%, € as
de servigos atingiram 95,9%.

EXCLUSIVO
Sustentabilidade e redes
sociais tém aulas online

O Sebrae-SP incluiu no portfo-
lio do programa de Educacdoa
Distancia (EAD), os cursos de
Redes Sociais e Sustentabilida-
de. O conteudo ¢ voltado exclu-
sivamente para empresarios de
micro e pequenos negocios. Os
dois novos cursos e todas as
opcoes de EAD do Sebrae-SP
sdo gratuitos e podem ser aces-
sados pelo www.sebraesp.com.
br/ead. Serd emitido certifica-
do a quem concluir o curso.

EXPOCIETEC
USP realiza exposicao e
da orientacio a startups

A Agéncia USP de Inovagio
exibird tecnologias para tera-
pia fotodinamica na 22 Expocie-
tec, nos dias 30 e 31 de outu-
bro. Entre os equipamentos
esta o LINCE, que tem a finali-
dade de tratar o cancer de pele.
Auniversidade também dard
atendimento e orientagdo gra-
tuitos a startups sobre inova-
¢do e solucdo de problemas no
desenvolvimento de produtos.

O ESPECIALISTA RESPONDE

Claudia AZCVedO Consultora do Sebrae-SP

‘Como faco um sistema de medicao
para aumentar a competitividade?’

O suporte bdsico de um proces-
so decisdrio € a informacgo.
Todo empreendedor precisa
criar um sistema para captar
dados e gerar informacdes. Me-
dir é fundamental para se de-

terminar um ponto de chega-
da, estabelecer parametros,
entender expectativas, deter-
minar e mobilizar recursos,
corrigir rumos, reforcar agdes,
alavancar esforcos e reconhe-

cer e recompensar resultados.

Antes de criar indicado-
res ¢ preciso compreen-
der bem os proces-
sos de uma empre-
sa, ou seja, 0s con-
juntos tipicos de
suas atividades in-
terligadas que tém
como objetivo a pro- ol
ducdo de um servico -
oude um bem.

Para a construcdo de um

sistema de indicadores, ¢ preci-
so identificar os proces-
sos bésicos da empre-
sa e hierarquiza-los.
Em seguida, identi-
fique os princi-
pais parametros
de cada processo,
as causas e efei-
tos nos principais
parametros. Por ul-
timo, estabeleca os
indicadores (com suas

férmulas), que melhor repre-
sentem 0s seus processos.

Para evitar o excesso de indi-
cadores, deve-se escolher aque-
les que representam varios pro-
cessos e tém o potencial de re-
tratar a empresa como um to-
do, tomando o cuidado de ndo
concentrar o sistema em ape-
nas indicadores econdmicos
financeiros.

Muito se questiona sobre a
capacidade das organizacGes

de enfrentar os desafios da
competi¢do e sobreviver. Rara-
mente uma organizacao alcan-
ca sucesso duradouro somente
em funcdo de tecnologias ino-
vadoras, ou produtos revolu-
ciondrios. A andlise de organi-
zagdes vencedoras aponta para
processos de gestdo consisten-
tes e eficazes. Avaliar o desem-
penho, com definicdo de metas
alinhadas com as estratégias,
se insere nesta competéncia.

G

prieen [LICESP HO

. LEILAO PRESENCIAL 5

061* Ciretran de latiba, :ﬂ.'r da c-ulubru- de 2013, 10hs.
Local: Ripsits Fussbol Clube - Praca Fiorindo Cogne, T4 - Bela Yista - lashal 5
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Visitagho: 28 & 2310 das 05hs ds 11300 2 13:30s &5 16:300s

Normas & condicies de venda: wawmartilio.combr Tel.: 11 2506-2082

.

2.0 260

aprox.7 O SUCATAS, 28/10/13 - 10100

Rua Inocéncio Tobias, 281 - Barra Funda/SP. Visita¢do: 28/10/13, a partir das 08h00.

PORTO
SEGURO

Cargo 1517 09 « F350 3.9 08 e Ecosport 13/14 « S10 CD 2.4 12/13
Ka 12/13 e Motos: YS 250 13/14 « CG 150 10/11 « R1200 12

www.tkl.com.br » Tela 112504:5950 / 3611-9099

DELEGACIA SECCIONAL DE

POLICIA DE GUARULHOS

29/10-10 hs. AV. COQUEI

146° CIRETRAN
GUARULHOS

ARULHOS -SP.

ERNANI FELIX

Leiloeiro Oficial - Jucesp 556

AUTOMOVEIS: FIAT FORD GM VW
MOTOS: HONDA SUZUKI YAMAHA

AUTOMOVEIS: FIAT FORD GM VW CHRYSLER PEUGEOT
RENAULT SEAT CAMINHOES E UTILITARIOS: M BENZ

MOTOS: HONDA SUZUKI YAMAHA

DATA 31/10/2013
END: RUA ALVARO COELHO, 28-54

191 LOTES

LEILAO DA 1812 CIRETRAN DE
PRESIDENTE EPITACIO -

JD. CAMPO GRANDE-PRESIDENTE EPITACIO/SP.

SP

LEILAO DIA 31/10/2013 AS 13H00 2N o)

i / o
it 25
ORI BB  \Oo gy Vjsitacao, Confirmacao dos veiculos no mesmo dia a

ESTRADA TRES CRUZES N2 718 - VILA QUEIROZ (SP) SN AR o
T LU *GENERALI sMARITIMA
APROX. 100 LOTES SENDO: 25 0KMS / 60 SINISTRADOS / 15 SUCATAS / 10 FURTOS

USADOS (ENCHENTE / BATIDOS / FURTO / FROTA
FIAT: *DOBLO +IDEA +PALIO +SIENA +STILO *STRADA +UNO.
FORD: *ECOSPORT *ESCORT +FIESTA *FOCUS *KA. GM: *ASTRA
CAPTIVA *CELTA *COBALT CORSA MONTANA +VECTRA.
IMPORTADOS: -CHERY CIELO *CHERY TIGGO .+FIT LXL 1.4 {LOGAN * * *
1.6 *MB C280 *NOVA CRV EXL AT +PICASSO GLX 1.6 *SANDERO 1.0 VW: "FOX TREND 1.0E 1.6 “GOL G6 1.0 E 1.6 "KOMBI
*SPORTAGE EX 2.0. VW: FOX «GOL *GOLF *PARATI +SAVEIRO *VOYAGE.
PEDRO ROBERTO GARCIA - Leiloeiro Oficial FONE: (11) 2086-607 O www.garcialeiloes.lel.br

SINISTRO

FORD:

NISTRO / SUCATA
VEICULOS ZERO KM:
“(3) KA 1.0 2P.

PS 1.4 *SAVEIRO G5 E G6 1.6 *VOYAGE G6 1.6

CLAUDIO CHUI LEILOEIRO OFICIAL — JUCESP 261

CLEIA LUCIA SATIKO CHUI - LEILOEIRA OFICIAL — JUCESP 816

CONDIQOES DO LEILAO 1) Os veiculos serdo vendldos sem direito a reglstro e ||cenc|amento 2) No ato da arremalagao 45% de sinal + 5% de
Leiloeiro 3) O saldo dentro 24 hs 4) Edital detalhado foi publicado no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo .

[Veiculoslcom/Procedéncial

Sucata S/ Direito a Documentacdo * Fotos no Site: www.caioguimaraesleiloes.com.br
Inf: (19) 3873-6249/3873-7442 - Leiloeiro: Caio Q. Guimardes - JUCESP 685
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~MEGA LEILAO

CAMPO GHANDE/IVIS
LEILAD NOTURNO )

Vendidoslumlalum} m
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°

BAMPINAS-VALINHUS/SP
5% Feira - Dia 31/10/13 as 14h.

VIZEU

LEILOEIRO OFICIAL

52 Feira - Dia 31/10/13 as 14h.

Leiloes de Veiculos,
Méaquinas, Informadtica...

6 Feira - Dia 01/11/13 as 10h.

FORD:
(03) SANDERO -

GM: (13) CORSA -
(14) FIESTA -

LE1LA O Y sracesco 1 EESERERREN GMAC & uniBanco PAN i 427

LOCAL: ROD. PRES. DUTRA, Km 128 (SENTIDO SAQ PAULO) - CAGAPAVA | SP y iy, H‘.‘ﬁ,,f,'w,u’;;m, i

APROX. 200 VEICULOS RECUP. DE FINANCIAMENTO, SENDO 20 MOTOS

(16) UNO. VOLKS: (27) GOL - FOX
(D4} KA. IMPORTADOS: NISSAN LIVINA - (04) TOYOTA GO Rél

(09) CELTA. FIAT: (17) PALIO -

(03) LOGAN. PICK-UPS: {02) S.10 -

GUARIGLIA

SAD PAULO/SP

L LEILOEIRD OFICIAL

Constardo no catdlego proprio.,

L200. ( 20 ) MOTOS DIVERSAS. capASTRESE

‘!ENEWE‘,ELE}WEDG‘SE‘L 0195%} Veja fotos: www.guariglia.com.br

5" FEIRA
31/0UTUBRO/2013

LEILAO

LLA -° ON-LINE

Antonks Luiz Guariglio - Lailoalre Ofickal - Jucesp 415 |

- Leildo On-Line/Presencial
NA JUSTICA FEDERAL DE SAO PAULO DIA 071 gi’egavgllaczl:l/;?w 400 velculosl Momsl 400 A“tosl Plc_k'upsl 100 Lotes de Méquinas wiww. [10SSOIGNG0.com.br E"“‘““’ @ %’M &b Santander eoeuns 30 ,t-uan.I.%ﬁzns
tomgete 1o, | Caminhoes e Bafidos | Motos e Batidos Méas. Operaizes, Hoveisp/ Veiculos - Caminhdes - Motos ”m.i'.‘ﬂ“m

Escritério, Informatica, etc,

P & [#*feira). das B as 100
LOCAL DO LEILAO: Séo Paulo/SP:

LOCAL DO LEILAO: Campo
Grande/MS: R. Flamboyant, 681,

LOCAL DO LEILAQ: Campinas/
Valinhos/SP: Rua Clark, 551 (km
Cid. Jardim. Visitacdo: 22 Feiraa |82 da Via Anhanguera). Visitagao:
partir das 14h. e no dia do Leiléo. 52 Feira a partir das 9h. Enderecos de visitagao no site. Visitacdo: Dias e enderecos no site.

BENS DO LEILAO DE SAQ PAULO/SP: Diad SP: Maquina MMC Tridimensional, Mandrilhadora FUTO, Tomno Industrial marca ROMI,
02 Impressoras Digimaster Refurbished Kodak, Nobreaks, Microcomputadores, Notebook, Divs. Méveis p/ Escritério. Valinhos-SP (visitagao
somente com agendamento pelo tel. (11) 5594-2662): Copiadora Minolta BIZHUB C500, Dobradeira de 6m., Torno Horizontal CNC, Prensa
Excéntrica, Forno de Encolhimento com Esteira, Divs. Moveis p/ Escritorio. Sdo Paulo-SP: Cadeiras, Mesas de Reunides, Estagdes de Trabalho.

Fotos: VAN VIZEU.CONL.BR (19 38817062 (1) S071-8555 Lot s oo
(7] Bradesco (M 4. [g) Bradesco Sequros ‘O;@:LOES‘]L

Campinas/Valinhos * Diadema- Pres. Prudenme Rlb Preto*Sao Paulo * Sorocaba+BH * Rio de Janeiro« Brasilias Campo Grande * Cuiabar Goidnia+ Fortaleza* Recife

LOCAL DO LEILAO: Recife/PE:
Rua 21 de Abril, 541 - Afogados.
Visitagao: 5% Feira a partir das 9h. Rua Campina da Taborda, 430.

+ DE 380 LOTES

PREDIO INDL. 5.497m?

66.524m? a.t.,

Proéx. Rod. Pres. Dutra,
Guarulhos/SP.
Avaliagdo R$ 38.759.900,00
Inicial R$ 23.255.940,00

0800-707-9272 S

leiloesjudiciais.com.br ®

Recuperados de Financiomento / Sinistrados
Gol-Corsa-Fiesto-Palio-Volvo Masco-Volvo Neobus- Corgo 2426 (ag:a&lE

Edital com Hormas Completas & Condigies S Pagamento, constari no catilogo a wer Ssiribuido no da do Lo

é) N L 1 N €
CADASTRE-SE |

AQ FAULO.‘SP

580 Paulo)

JUSTICA DO TRABALHO - Leildes Unificados das Varas doTrabaltho da 2* Regido (205" & 206* Hastas Publicas Unificadss)
@ DIAS: 12 de novembro de 2013 as 10:00h., e 14 de novembro de 2013 as 10:00h.

LOCAL: Av. Margués do Sio Vicente, 235 - { Auditdrio ) - Barra Funda - Sfio Paulo/SP. PRESENCIAL E ONLINE

¥ IMOVEIS, VEICULOS, MAOUINARIDS, MOVEIS, MATERIAIS DE INFORMATICA E DIVERSOS
INFS: (11) 5586-3000 - Luiz dos Sanios Lugueta - Leiloeiro Oficial - Jucesp 569 - Vela site: www. nossoleilac. com br

"

CLAUDIO COHN
LEILOEIRO OFICIAL
JUCESP 373

facebook.com/vizeu.leiloeiro
twitter.com/vizeuleilogiro

sJCentraldeLeiloes
Organizacéo de Leildes |

rosie ™ LEILAO DE VEICULOS

-—
—
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+ 130 VEICULOS: FINANCIAMENTO, FURTO, ENCHENTE, BATIDOS, SINISTRADOS E SUCATAS.

WWW.CENTRALDELEILOES.COM.BR | TEL.11 3651 8800

NESTATERCA-FEIRA, 29/10/13 AS 11H00.

Local: R. Manoel Monteiro de Araiijo, 505 S.Paulo-SP. Visitacao: No dia e no local do leilao as 08h30.

l FINANCIAMENTO | FURTO | ENCHENTE | BATIDOS | SINISTRADOS | SUCATAS l

FINANCIAMENTO: 2 206: 2007/2008, 2007/2008, C3 2003/2004, Celta 2005/2006, Civic 2007, 2 Clio: 2001, 2003/2004, Fiesta 2007/2008, Fox 2005, Gol 2007/2008, Meriva 2011, 4 Palio: 2001/2002,
2002/2003, 2003/2004, 2005/2006, Sandero 2010/2011, Scenic 2000/2001, SpaceFox 2009/2010, Uno 99/2000, 3 Vectra: 2006, 2006/2007, 2007. FURTO/ENCHENTE: C3 2009, Pajero 2007/2008, Palio
2013, Voyage 2010/2011. BATIDOS/SINISTRADOS: 120 2007/2008, 307 2008/2009, A-3 2004, Accord 2010, C-250 2010/2011, Celta 2007/2008, Civic 98/99, Ds3 2012/2013, Fit 2009, Gol 2000, Marea
2003, ONIX 2013, 2 Palio: 2000/2001, 2003/2004, Strada 2009/2010, Tiida 2011/2012, Vectra 2005/2006. SUCATAS: C3 2011, CBX 250 Twister 2007/2008, CG 150 Titan 2007, Civic 2007/2008, Fit

2012/2013, Gol 2002/2003, L-200 2013, Pajero 2007, Palio 2013/2014.
W LEILAD ONLINE DE VEICULOS | tucentracesices | EJL AQ DE VEICULOS westa sexta-Feima,
+500 VEICULOS/CAMINHGES: FURTO, ENCHENTE, COLISAO, AVARIADOS, CAMINHGES E Aprox. 100sucaras. (07/711/13 A‘s 11HO0.

ToRMARING NESTA QUARTA-FEIRA, 30/10/13 AS 09H0O0.
Local: Rua Henry Ford, 965 Osasco-SP. Visitacao: No dia do leilao as 09h00.

www.centraldeleiloes.com.br
Zafira 2006. 14596, 5 206: 2001, 2001, 2004/2005, 2005, 2008, 408 2012, 9.150 E 2009, A-4 2004, 2 Astra: 99, 2002,2 C€3:2005/2006, 2013, €4 2007/2008, Celta

FROTA: 2 Ducato: 2007/2008, 2007/2008, Stralis 2009,
2002, Gherokee 2002, Gity 2011, Givic 99, Classic 2009/2010, 3 Clio: 2004, 2006, 2009, 6 Corsa: 95, 2007/2008, 2009, 2009, 2010/2011, 2010/2011, Gourier 99, 2 Doblo: 2010/2011,
Kombi 2006/2007. SINISTRADOS: Ka 2008/2009, Siena 2012, 2 Ecosport: 2006, 2007, FH 400 6X2 2008, Fielder 2005, 2 Fiesta: 2011,2011, Fiorino 2011, 3 Fit: 2005/2006, 2008, 2009, Focus 2008, Fox 2008, 4 Gol: 96, 97, 97/98, 2002, HR 2008,

. . J32011, Kadett 94, Kangoo 2011, Monza 93, 7 Palio: 96, 98, 98, 2002, 2005, 2007, 2009/2010, Parati 2000, Passat 2010, Picasso 2003, Sandero 2009, Saveiro 2012, Stilo 2007, Strada
2008, Montana 2011/2012, Hilux 2010, Palio 2009/2010. 2010, Tucson 2008, 2 Uno: 2005, 2007, Xsara Picasso 2002, 2 Zafira: 2005, 2008. HR 2011, IX-35.2011/2012, Omega 97, Palio 2004/2005, Spin 2012/2013, 2 Uno: 90, 2002.

Ligue e anuncie:

(11 3855-2001

Interior ¢ outras localidades

0800-055-2001

PARTICIPE DOS NOSSOS LEILOES ONLINE: CADASTRE-SE EM WWW.CENTRALDELEILOES.COM.BR | LIGUE: 11 3651 8800

CONDI(;OES 15% DE SINAL, (PARA OS LEILOES DAMAPFRE SEGUROS CONSIDERAR O VALOR DE 25% PARA O SINAL), NO ATO EM CHEQUE CAUGAO A SER SUBSTITUIDO NO PRAZO DE 24HA CONTAR DO ENCERRAMENTO DO LEILAO, POR CHEQUE ADM INTEGRAL ACRESCIDO DE 5% DA COMISSAO DO LEILOEIRO E MAIS VALORES REFERENTES
AS DESPESAS SOBRE DEPOSITO DE BENS COBRADOS POR VEICULO. OS BENS SERAO VENDIDOS NO ESTADO EM QUE SE ENCONTRAM E SEM GARANTIA. DEBITOS DE IPVA, MULTAS DE TRANSITO OU DE AVERBAGAO QUE POR VENTURA RECAIAM SOBRE O BEM, FICARAO A CARGO DO ARREMATANTE, CORRENDO TAMBEM POR SUACONTAE
RISCOARETIRADA DOS BENS. NO ATO DAARREMATAGAO O ARREMATANTE OBRIGA-SE A ACATAR, DE FORMA DEFINITIVA E IRRECORRIVEL, AS NORMAS E DEMAIS CONDICOES DE AQUISICAO ESTABELECIDAS NO CATALOGO DISTRIBUIDO NO LEILAO. CLAUDIO COHN - LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 373. IMAGENS MERAMENTE ILUSTRATIVAS.
RUAHENRY FORD, 965 OSASCO-SP TEL.: (11)3651.8800 FAX: (11)3681.0366. (CATALOGO, LOCALDEVISITAQAO DESCRIGAO COMPLETA EFOTOS NO SITE)




