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m setembro de 1962, 0 enge-

nheiro Paul Baran, da Rand

Corporation (que prestaser-
vicos para o Departamento de Defe-
sa americano), publicou o estudo
“Sobre redes de comunicacdes dis-
tribuidas”. Nele, propunha uma no-
va arquitetura de redes, sem centro
ou hierarquia, resistente aataques e
maus funcionamentos. Esse traba-
lho deu origem a internet.

As manifestacOes das ultimas
duas semanas foram organizadas
principalmentepelainternet, nasre-
des sociais. O Movimento Passe Li-
vre (MPL) agitou a bandeira contra
o aumento das tarifas de Onibus,
trens e metro e, dessa forma, colo-

O caosdarede

cou em pauta dois problemas que afe-
tamamaioriada populacgio:aperdado
poder aquisitivo diante da inflacdo em
altaeafalénciadosistemade transpor-
te nas grandes cidades.

Mas, como a rede € descentralizada
e ndo hierdrquica, a bandeira do movi-
mento foi sé um pretexto para as pes-
soas irem as ruas. H4 cinco anos, Clay
Shirky, professor da Universidade da
Nova York, lancou o livro Ld vem todo
mundo: o poder de organizar sem organi-
zagoes. Seu principal argumento: an-
tesdainternet, eramuito dificil e custo-
so organizar grandes grupos e, por is-
so, eram necessdrias institui¢des co-
mo governos e empresas. Hoje, as pes-
soas conseguem se organizar sozinhas
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em torno de causas e grandes projetos,
como o sistema operacional Linux e a
Wikipédia.

As manifestacdes dos ultimos dias
surgiram assim. O MPL identificou a
causa e marcou hora e local para os
protestos, mas sua autoridade néo é a
mesma que teriam organizagdes como

‘Hoje, as pessoas conseguem se
organizar sozinhas em torno
de causas e grandes projetos’

o partido, o sindicato, a associagio e
atémesmoaempresaouaigreja. Antes
da internet, as liderancas conseguiam
definir estratégias e objetivos, e os ma-

nifestantes estavam o tempo todo sob
a avaliacdio de seus pares. Quem se
comportasse mal, poderia ser cobrado
no dia seguinte.

Com manifestacdes surgidas da re-
de, ndo tem nada disso. As pessoas se
sentem livres de restricGes sociais. A
web esta cheiade opinides que vocé po-
de considerar retrogradas, constrange-
doras e absurdas. Ao marcar os protes-
tos pelo Facebook, o MPL convidou as
pessoas a manifestar essas opinides fo-
radecasa. Comoarede édescentraliza-
daecadtica, ndoteriacomo esperar que
os manifestantes seguissem lideres.

E claro que as organizagdes, como
partidos politicos, grupos de interesse
e até criminosos, estavam presentes
nas manifestacdes. Mas, na maior par-
te do tempo, de forma difusa. Entdo,
ndo é de se estranhar a reacdo violenta
a presenca de militantes de partidos,
com camisetas e bandeiras. Vocé e eu
sabemos da importancia dos partidos
paraademocracia. Mas, paraboaparte
das pessoas convocadas na rede, para
quemaparticipagdo politicase restrin-
ge avotar nas elei¢des, os partidos ndo
passam de oportunistas que se organi-
zam em bandos para tirar proveito de
recursos publicos.

DIGITAIS

e Conexao

Na semana passada, um estudo do
CETIC.br mostrou que, pela primeira
vez, existem no Brasil mais pessoas
que usam a internet do que pessoas
que nao usam. Quarenta e nove por
cento dos pesquisados ja tinham
acessado a rede, comparados a 45%
que nunca a usaram. Essa virada se
reflete em aumento da capacidade de
mobilizagao da internet, mesmo entre
pessoas de baixa renda.

e Condicoes

Em 2010, o ‘Estado’ publicou uma
foto exemplar numa reportagem so-
bre a Pesquisa Nacional de Amostra
de Domicilios (PNAD), do IBGE: a por-
ta aberta de uma casa na periferia de
Fortaleza mostrava um televisor novo
e, logo a sua frente, o esgoto corren-
do a céu aberto. Com a melhora da
renda, as pessoas compraram eletro-
domésticos, mas, passada essa fase,
comegaram a se incomodar com o
que acontecia da porta para fora. E
dai o descontentamento com os servi-
cos publicos tomou as ruas.

Grifes de decoracao apostam no Brasil

Giorgio Armani abriu sua primeira loja de méveis no Pais no inicio do més e, até o fim do ano, outras marcas prometem desembarcar por aqui

Carla de Gragnani
Caio Proenca
ESPECIAL PARA O ESTADO

Foram os astros - e o apetite
do brasileiro por produtos de
luxo - que trouxeram a em-
presaria americana Holly
Hunt ao Brasil. Ndo faz muito
tempo, ela consultou uma
amiga astr6loga para tracar o
seu plano de expansio e des-
cobrir onde deveria abrir a
primeiralojano exterior. “De
acordo com os mapas, deve-
riamos ir para o Brasil”, con-
taaempresdria, cujonome es-
tampa uma das marcas mais
chiques de design dos Esta-
dos Unidos. No segundo se-
mestre, ela inaugura sua pri-
meiralojano Pais.

Assim como HollyHunt, algu-
mas das maiores grifes de deco-
racdo mundiais tém encontrado
no Brasil um mercado de luxo
novo e promissor. Marcas como
asitalianas Natuzzi, Versace Ho-

o Dificuldade
“Descobrimos
que seria mais complexo
do que

imaginavamos

(entrar no
Brasil)”
Holly Hunt
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me, Armani Home, Cassina e
Poltronas Frau, responsavel pe-
los interiores de carrées como
Ferrari e Lamborghini, também
decidiram apostar as fichas no
aumento do poder de consumo
brasileiro,enquantotentamdri-
blar a crise, principalmente no
mercado europeu.

Osegmento de moéveis e deco-
ragdo representa 9% do merca-
do de luxo no Pais, com fatura-
mento de cerca de R§ 1,8 bi-
lhdo de acordo com os tlti-
mos estudos do setor. Em
2011, houve um crescimen- |
tode 23% emrelacdoaoano
anterior. Segundo empresa-
rios do ramo, isso se deve
em parte a crise na Europa,
que obrigou as empresas de
14 a procurar novos merca-
dos. Mas também hd a per-
cep¢aode que o publicobrasilei-
ro se tornou mais sofisticado.
“Oqueacontecehojenomerca-
dode decoracdio é amesmamo-
vimentacdo que que jd se viuno
mercado de moda. Os estilistas
foramapenasmaisrdpidoseau-
daciosos”, diz a arquiteta Zize
Zink.

A diferenca agora ¢ que, en-
quanto notorias grifes de alta-
costura deixaram os antigos
acordos de representacgo para
abrir as suas proprias opera-
¢cdesnoBrasil,as principais mar-
cas de design ainda parecem vi-
ver o primeiro momento.

PRECO DO LUXO

Sofa Natuzzi.

A peca produzida por uma das
maiores empresas de design de
interiores da Italia, a Natuzzi,
custa cerca de R$ 30 mil

Archibald

Essa poltrona de couro, fabrica-
da em 2009 pela marca italiana
Poltrona Frau, custa € 4,9 mil
(cerca de R$ 14,6 mil)

Donatella
Chair
Cadeira projeta-
da em homena-
gem a dona da
Versace tem
valor estimado
em € 50 mil .
(cercadeR$ /
149 mil)

Roman ring
Essa lumindria
de chao foi de-
senhada por
Alison Berger
para a grife
Holly Hynt, ha
nove anos. A
loja so revela o
valor da peca
sob consulta

O cendrio esbarra na alta car-
gatributdria e de importacdo do
Pais. No setor, cerca de 66% das
empresas apontam a tributacéo
elevada como o principal obsta-
culo para suas operacdes. “Des-
cobrimos que seriamais comple-
x0 do que imagindvamos”, afir-
ma Holly, que, como o estilista
Giorgio Armani, arriscou mon-
tar uma operagdo propria por

chega a custar até R§ 150 mil,
porsetratar deumitem numera-
doefeitoamao. Jdpoltronas da
Frau saem, em média, R$ 4 mil.

“Com essas marcas estabele-

aqui. “Osprecosrefletirdo osele-
vados impostos de importacio,
mas seremos competitivos.”

Precos. As pecas chegam ao

Brasil com precos muito supe-
riores aos praticados em outros
paises. Muitas delas sdo feitas
sob encomenda e tém precos
sob consulta. Uma cadeira da
Versace Home, por exemplo,

cidas no Brasil, o consumidor
agoratem assisténcia técnicae
logistica. Os precos sdo maisal-
tos por causa da carga tributd-
ria, mas ainda é mais facil do
que fazer uma viagem para de-

corar a casa. Dd para ir esco-
lhendo ao longo do processo”,
diz Raquel Silveira, idealizado-
ra da Mostra Black, exposicio
de decoragdo quevaiatéodiag
dejulhono complexo do Shop-
ping JK Iguatemi, em Sdo Pau-
lo. A organizacdo estima que
cercade 3o mil pessoas passem
pelo evento cujo ingresso cus-
taR$ 100.

Giorgio Armani, estilista

Armani inaugura loja
de moveis em Sao Paulo

Interesse do consumidor
brasileiro por design de
interiores motivou
investimento do estilista
italiano no Brasil

Manrcelo Lima

Presente em 53 lojas de 40 pai-
* ses, 31 delas proprias, a marca
Armani Casa, segmento de de-
sign e decoracdo do império
de moda, fundado pelo estilis-
ta italiano Giorgio Armani, em
1974, acaba de desembarcar no
Brasil. E o endereco ndo pode-
ria ser outro: a concorrida Ala-
¢ meda Gabriel Monteiro da Sil-
va, em S&o Paulo, ponto de en-
¢ contro de nove entre dez mar-
cas estreladas na cidade.
¢ Com mais de uma década de
existéncia, a Armani Casa foi
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criada para traduzir em mo-
veis e interiores o estilo sofisti-
cado e depurado da moda pro-
duzida pelo estilista nascido
em Piacenza, na Italia, hd qua-
se 80 anos. Com dois lanca-
mentos anuais, as suas cole-
¢des contam com moveis, as-
sessorios para decoracdo, ilu-
minagdo e tecidos exclusivos.

Com 174 m?2, dois andares e
uma enorme vitrine, a loja em
Sdo Paulo foi projetada pelo ar-
quiteto paulistano Diego Re-
vollo. A ideia era deixar claro
que se trata de um auténtico
Armani. “Meu design de moda
muitas vezes lembra a Armani
Casa e vice-versa. E acho natu-
ral que seja assim”, relatou o
estilista, nesta entrevista exclu-
siva, por e-mail, em que fala so-
bre as expectativas em relacgio
ao mercado brasileiro.

@ O que caracterizam os mdveis
e acessorios da Armani Casa?
Minha visdo estética engloba
tanto as minhas colecdes de
moda quanto as de design de
interior. E por essa razdo que
meu design de moda muitas ve-

zes lembra a Armani Casa e vi-
ce-versa. Acho natural que seja
assim. Essa condicio fica evi-
dente, por exemplo, na escolha
de tecidos e no uso de cores.
Na minha reconhecida prefe-
réncia por tons naturais e neu-
tros. Uma escolha que, no caso
das colecOes da Armani Casa,
manifesta-se de maneira ainda
mais radical: se baseia na mi-
nha conviccdo de que um ver-
dadeiro projeto de interiores
deve ser elegante, funcional,
confortdvel e atemporal.

@ Por que a decisao de abrir uma
Armani Casa no Brasil, e, particu-
larmente, por que na Alameda
Gabriel Monteiro da Silva?

O Grupo Armani estd presen-
te em Sdo Paulo ja a alguns
anos, operando com as buti-
ques Giorgio Armani e Empo-
rio Armani. A decisdo de abrir
uma loja Armani Casa se deve
principalmente ao crescente
interesse do publico brasileiro
por design de interiores. Uma
tendéncia comprovada pelo
grande afluxo de profissionais
do setor nas edi¢des mais re-
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Mercado. Armani diz ter expectativas elevadas para o Brasil

teiro da Silva ocorreu de for-
ma natural, uma vez que consi-
deramos a drea o distrito de de-
sign da cidade.

centes do Saldo do Movel de
Mildo. Outro fator relevante é
o boom da construcdo que es-
t4d ocorrendo nas maiores cida-
des do Pais. A decisdo de abrir

a Armani Casa na Gabriel Mon- @ Quais sdo as expectativas para

amarca no Brasil?

As expectativas sdo, natural-
mente, muito elevadas. Noés
cuidadosamente considera-
mos a escolha do nosso ‘part-
ner’, bem como localizacgo da
loja. Isso, obviamente, apds
constatarmos no mercado um
consistente crescimento da de-
manda por méveis e por arti-
gos de decoracdo de luxo, seto-
res que, acreditamos, tém ain-
da pequena presenca no Pais.

® As colegdes apresentadas se-
rao langadas simultaneamente
aqui e na Europa?

Sim. Assim como acontece
com as cole¢des de moda, os
lancamentos anuais da Arma-
ni Casa vao acontecer ao mes-
mo tempo no Brasil e na Eu-
ropa.

@ Em se tratando especificamen-
te do consumidor brasileiro, ha
algo feito especificamente para
atender o seu gosto?

Tanto as cole¢cdes de moda
quanto as da Armani Casa sem-
pre foram caracterizadas por
sua elegancia sofisticada, nun-
caligada a tendéncias passagei-
ras ou localidades especificas.
Meus projetos se expressam
através de linhas limpas, mate-
riais refinados e habilidade ar-
tesanal. Aspectos que acredito
terem tudo para despertar no
publico brasileiro uma forte
identificacdo e o desejo de con-
sumo.



