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Empreiteiras renegociam contratos

Com PIB fraco, ajuste fiscal e operacio Lava Jato, cresce o numero de rescisoes de contratos entre as empresas privadas e o governo

Renée Pereira

A nova realidade econémica
do Brasil, com queda do Pro-
duto Interno Bruto (PIB) e
ajuste fiscal, tem elevado o
numero de processos de resci-
soes e renegociacdes contra-
tuais entre empresas e o po-
der publico. Os problemas
atingem tanto negocios priva-
dos envolvendo compra e pro-
ducgdo de mercadorias como
obras de infraestrutura dos
governos federal, estadual e
municipal. Algumas brigas
témido paracamaras de arbi-
tragem e devem demorar me-
ses para serem resolvidas.

Na area de infraestrutura, as
discussdes em tornodos contra-
tos estdo baseadas em uma
série de reclamacdes. Uma de-
las ¢ o atraso no pagamento de
obras executadas, que tem se
tornado uma rotina nos ulti-
mos meses, especialmente no
governo federal por causa do
ajuste fiscal em andamento.
Além disso, as construtoras se
queixam de mudancas nos pro-
jetos,queelevamocustodoem-
preendimento. No passado, es-
ses aumentos eram facilmente
repassados para os contratos
por meio de aditivos. Mas, com
a Operacdo Lava Jato, esse ins-
trumento se tornou mais dificil
de ser aprovado.

O caso mais visivel de resci-
sdoatéomomentofoiodaespa-
nhola Isolux Corsan. Nas ulti-
mas semanas, a empresa teve
contratos rompidos com o go-
verno de S3o Paulo (Linha 4 do
Metro) e com o governo federal
(obras na BR-381) por causa de
atraso em pagamentos, expan-
sdode cronogramas e desequili-
brio dos contratos.

Agora outro consércio pode
seguir o mesmo caminho nas
obras do Monotrilho da Linha
17 Ouro (SP). Segundo fontes
domercado, o grupo -formado
por Andrade Gutierrez e CRAI-
meida-tem feitoreunides cons-
tantes com o governo paulista
para dar equilibrio econdmico-
financeiroao contrato-ouseja,
rever os valores da obra.

Dos17,7quilometros (km) de
extensdo do projeto, apenas 8,3
km estdo prontos. O prazo de
conclusio, que era de 24 meses,
ja passa de 50 meses. A dilata-
¢do do prazo, segundo fontes,
tornou o contrato insustenta-
vel. Até semana passada, ape-
nas 47% das frentes de trabalho
haviam sido liberadas para
obras por causa de dificuldade
na desapropriacdo das 4reas e
no licenciamento ambiental.

A Secretaria dos Transportes
Metropolitanos afirmou que a
prioridade, neste momento, ¢é
concluir ostrechosemobrasan-
tes de avancar para novas fren-

tes de trabalho. A medida, no
entanto, ndo resolve o proble-
ma do contrato. Fontes afir-
mam que um processo de resci-
sdo contratual j4 estd em anda-
mento. Procurada, a Andrade
Gutierrezdisse que ndo comen-
taria o assunto por questoes
contratuais com o cliente.

Custos. “A reducdo de ritmo
de uma obra impacta instanta-
neamente os custos indiretos
daempresa, que estdo comfalta
de caixa, menos crédito e, por-
tanto, sem capital de giro. Che-
ganum ponto que ndo hd como
naorenegociar ocontrato”, afir-
ma o advogado Leonardo Mo-
reira de Souza, da Azevedo Set-
te Advogados. Hoje ele trabalha
em trés processos de arbitra-
gem e um na esfera administra-
tiva. As discussdes envolvem a
revisdo oureequilibrio dos con-
tratos por causa de defasagem
de precos, aumento do escopo
do projeto e inadimpléncia do
poder publico.

E o que tem ocorrido com as
obras de Angra 3, cujos paga-
mentos estdo em atraso. Cinco
construtoras do consércio An-
gramon (Odebrecht, Camargo
Corréa, Andrade Gutierrez,
Queiroz Galvaoe Techint) jaha-
viam pedido para deixar o gru-
po por causa da inadimpléncia
da estatal - que superava 130
dias. Mas oficialmente as cons-
trutoras continuam no consér-
cio, aguardando um posiciona-
mentodaEletronuclear, empre-
saresponsavel por Angra 3.

Desde o dia 7 de agosto as
obras estdo praticamente para-
das, apenas com o efetivo mini-
mo para ndo caracterizar aban-
dono do projeto. Segundo fon-
tes, a rescisdo é a alternativa
mais provavel. A Angramon, no
entanto, afirmou que néo pediu
arescisdo. Mas, se confirmadaa
saida das cinco construtoras, o
consdrcio ficaria apenas com
EmpresaBrasileirade Engenha-
riae UTC, também com proble-
mas por causa da Lava Jato.

Contencioso. “O volume de
contencioso aumentou muito
nos ultimos meses”, observa o
advogado, Robertson Emeren-
ciano, sécio do escritério Eme-
renciano, Baggio e Associados.
Ele conta que ha pelo menos 9
casos de rescisdo ou renegocia-
¢do de contratos em andamen-
tono escritério em varias dreas.
Muitas empresas o procuram
parasaber como sair deumare-
lacdo comaltosvalores envolvi-
dos, mas que estd com algum
desequilibrio.

Oadvogado afirmaainda que
a Operagdo Lava Jato tem pro-
vocadoum efeito em cascatano
setor. Empresas que foram sub-
contratadas ndo receberam dos
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Rescisao. Obra do Metr6 da Isolux Corsan, que nas ultimas semanas teve contratos rompidos com o governo de Sao Paulo

Dificuldade para
mudar por aditivo
amplia problema

® O modelo de contrato publico
pode ter se esgotado diante da
nova realidade do Pais, afirmam
especialistas. No passado, as
empresas aceitavam entrar em
obras cujos projetos basicos
eram ruins porque, além de uma
margem de ganho maior, sabiam
que qualquer mudanga no em-
preendimento seria repassada
para o valor por meio de aditivo.

Hoje a situagdo é completamente
diferente. A margem de ganho ja
n3o é tao “gorda” como antes, os
aditivos contratuais tem enfrenta-
do varios obstaculos para serem
assinados e ninguém mais tem
capacidade de financiar o poder
publico, afirma um advogado,
que prefere nao se identificar.
Sem crédito e com o caixa debili-
tado, seja por causa da Lava Jato
ou pela redugao do volume de
obras, as construtoras ndo tem
capital de giro para aguentar mui-
to tempo sem receber do gover-
no. “Tradicionalmente, os gover-
nos sempre atrasam pagamen-

tos. Mas agora parou. Tem em-
presa sem receber ha oito meses
e tem de pagar salario dos funcio-
narios. Ai ela paralisa a obrae o
governo rescinde o contrato por-
que ela parou”, afirma o advoga-
do Fernando Marcondes, sécio
do escritdrio L.O. Baptista-SVM-
FA.

Segundo o advogado, “o merca-
do esta assim: as empresas nao
recebem, passam o calote para
frente e, na ponta, mandam um
monte de gente embora. Essa
roda quando comega a girar é
dificil de reverter no curto pra-
z0."/R.P.

estaleiros, que estdo em discus-
sdo com a Petrobras. Sem rece-
ber, essas companhias também
deixam de pagar seus fornece-
dores. “H4 uma ruptura grave.
Aempresandorecebedoestalei-
ro e ndo paga o resto da cadeia.
A solucdo muitas vezes vai pa-
rar na Justi¢a.” Outras vezes a
briga termina numa camara de
arbitragem, onde os processos
demoram meses ou anos para
serem resolvidos.

Um exemplo é o caso da con-

cessiondria Saneamento basico
do Municipio de Mirassol (Sa-
nessol), que tem como acionis-
tas a CAB Ambiental - da Gal-
vdo Engenharia-e Enops Enge-
nharia. Aempresaestd num pro-
cesso de arbitragem para deci-
dir sobre o porcentual necessa-
rio para restabelecer o equili-
brio econémico-financeiro do
contrato de concessdo. Segun-
do a empresa, essa revisdo se
tornounecessariaespecialmen-
te por causa dos elevados au-

mentosdacontade energiaede
investimentos na rede que néo
estavam previstos no contrato.

Arbitragem. O advogado Fer-
nando Marcondes, sécio do es-
critério L.O. Baptista-SVMFA,
afirmaque temhavidomuitaar-
bitragem para resolver diver-
géncias entre empresas priva-
das. Um dos motivos também é
a questdo da falta de pagamen-
tos, aexemplo das divergéncias
entre governos e construtoras.

“O que ocorre é que tem muitas
concessiondrias que dependem
do poder publico para honrar
seus compromissos. Se ogover-
noatrasa, elastambémvaoatra-
sar”, diz.

Processos. Segundo dados da
Camara de Conciliagdo, Media-
¢do e Arbitragem do
Ciesp/Fiesp, em 2014, foram 41
processos de arbitragem. Neste
ano, até julho, esse numero ja
chegava a 27 processos. Além
das discussdes envolvendo a
construcdo civil e concessdes,
muitos processos envolvem
contratos de fornecimento de
bens. “H4 uma redugéo nos ne-
gocios, que afeta os dois lados.
Hoje quem contratou uma de-
terminada quantidade de pro-
duto ndo tem mais amesma de-
manda e quer renegociar o con-
trato”, afirma Emerenciano.
Ele explica que o comprador
quer que o fornecedor reduza o
preco e a quantidade. Algumas
vezes a negociacdo termina de
forma amigavel, mas hd outras
ocasides em que a ruptura ¢ o
unicocaminho. Nalistadeseto-
res que tém enfrentado proble-
mas, estd o setor de autopecas,
montadoras e alimentos.

TCU rejeita recurso da Petrobras
que queria adiar ‘matriz de risco’

Estatal pediu adiamento
de novas regras para
contratacgoes, que
devem detalhar precos
para obras e servigos

Erich Decat |[BRASILIA

O Tribunal de Contas da Unido
(TCU) negou recurso apresen-
tado pela Petrobrés e determi-
nouaaplicagdo imediata de no-
vas regras para contratagoes de
obras e servicos de engenharia.
Entre os novos procedimentos
que a estatal terd que aplicar de
imediato, inclusive em contra-
tagdes ja em curso, estd o deta-
¢ lhamentodos precos apresenta-
dos pelos licitantes e a criacdo
¢ de uma “matriz de risco” capaz
de definir a reparticdo de res-
¢ ponsabilidades das obrigacdes
contratuais.
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Para casos em que a totalida-
de do projeto estiver definida
pelaestatal, também deverd ser
feitaarelacdio dos servicos e/ou
insumos previstos para a obra,
comosrespectivos precos;ade-
finicdo da composi¢do e produ-
tividade das equipes de traba-
lho;levantamento do coeficien-
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te de consumo dosinsumos;de-
finicdo dos contingenciamen-
tos considerados, entre outros.
Tais determina¢des no entendi-
mento do TCU foram emitidas
com o intuito de aprimorar o
modelo de contratacio de
obras e servi¢os de engenharia,
por se entender que alguns pro-
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Administracdo em Geral de Sdo Paulo - SINTRAMMSP, CNPJ. 43.147.784/0001-98, guwtes e em pleno gozo de seus direitos

Sindicais, a reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria, que sera realizada na Se

e Social da Entidade, localizada na Rua

Cesario Ramalho, 122, Cambuci, Sao Paulo/SP, no dia 12 de setembro de 2015, as 08:30 horas em chamada tnica,
para discutirem e aprovarem o Balanco Geral Financeiro de 2014 e Previsdo Orcamentaria para o ano de 2016, em conformidade
com o previsto no Artigo 13, letra h do Estatuto Social, consoantes com os Artigos 549/550 da CLT instituidos com o parecer do
Conselho Fiscal. S&o Paulo, 31 de agosto de 2015. APARECIDO DO CARMO MENDES - Presidente.

cedimentos adotados pela
Petrobras ndo atendiam os
principios da seguranca ju-
ridica.

Padronizagoes. No recurso
julgado em sessdo realizada
quarta-feira (26), a Petro-
brés solicitou o prazo de 180
dias para a aplicacéo das no-
vasnormas. Comojustificati-
va para a extensdo do prazo,
empresa alegou que as con-
tratacOes seguem orienta-
cdes padronizadas aplicd-
veis a grande diversidade de
obras de alta complexidade.
E que a aplicagdio imediata
dos novos procedimentos
causaria atrasos nas licita-
¢Oes, podendo inclusive “ge-
rar graves prejuizos, inclusi-
ve sistémicos”.

Sustenta a estatal, ao final,
que aaplicacdo imediata dos
dispositivos importaria a
obrigacdo de reiniciar proce-
dimentos licitatdrios, cujo
atraso “gerard danos irrepa-
rdveis a companhia, acarre-
tando paralisacdo e/ou atra-
SOS Severos aos projetos em
andamento”, diz trecho do
relatério do TCU. Relator do
recurso, o ministro Vital do
Rego, considerou que a esta-
talndofoiclaraaojustificara
respeito de potenciais per-
das de recursos com a im-
plantacdo das novas regras.

Forum Brasil Competitivo
debate mercado de trabalho

Primeiro painel discute
escola/emprego e o
segundo enfoca educacao
profissional; evento

€ amanha no ‘Estado’

O Grupo Estado promove ama-
nh3, dia 1° de setembro, mais
um férum da série Estaddo Bra-
sil Competitivo, que vai discu-
tir a Educacéio para o Trabalho.
Na ultima terca-feira, dados da
Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios (Pnad) Conti-
nua, divulgados pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica (IBGE), apontaram uma
taxade desocupaciode 8,3% no
segundo trimestre de 2015 - a
maior da série historica, inicia-
daem2012.

E énesse contexto,de desem-
prego em alta, que o debate so-
bre capacitacgo profissional po-
de fazer a diferenca entre estar
ou ndo inserido no mercado de
trabalho.

O evento serd dividido em
dois painéis. O primeirovai dis-
cutir a transicdo da escola para
omercadodetrabalhoeaeduca-
cdoprofissional comoalternati-
vaparaosjovensbrasileiros. Te-

rd a participacio do secretdrio
de Educacgo Profissional e Tec-
nolégica do Ministério da Edu-
cacdo, Marcelo Feres, e do dire-
tor de Educacdo e Tecnologia
da Confederacdo Nacional da
Industria (CNI), Rafael Lucche-
si.

Osegundo painel,comaparti-
cipacdo da diretora global de
Educacdo do Banco Mundial,
Claudia Costin, do professor da
EESP-FGV, André Portela Sou-
za, e do diretor de RH da Bosch
Américalatina, Fernando Touri-
nho, vai focalizar a educacgio
profissional como estratégia pa-
ra ampliagdo da produtividade
e competitividade. A cobertura
do debate, acompanhada de re-
portagens especiais, serd publi-
cada em um caderno especial
que circula na sexta-feira.

Vagas. Promovido com o
apoioda CNI, oférum serdreali-
zadono auditdrio do Grupo Es-
tado, na Av. Professor Celesti-
no Bourroul, 100, no Bairro do
Lim3o. O evento égratuito, mas
para participacdio ¢ necessdrio
confirmar a presenca pelo site
www.furqdelg.com.br/foruns-
estado-cni. As vagas sdo limita-
das.
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