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Dificuldades. Com aumento da conta de luz e crise no setor elétrico, geracao de energia solar em residéncias e em topos de
empreendimentos comerciais atrai grandes investidores no Brasil, entre eles os socios da Natura e o poderoso fundo americano TPG

As empresas
que estao

de olhono
seu telhado

Naiana Oscar
Renée Pereira

Osfundadores da Natura,um
jovem investidor brasileiro
quevive em Miami e adminis-
tramais de US$ 500 milhdes e
um grupo de ex-sécios da cor-
retoraXP Investimentos. Em-
bora ndo pareca a primeira
vista, eles tém algo em co-
mum: querem ganhar dinhei-
rocomgeracdo de energia so-
lar,umnegécio que aindanio
deslanchouno Brasil por cau-
sa do preco, mas comega a se
mostrar interessante. Em
tempos de crise energética e
com a expectativa de aumen-
to da conta de luz em mais de
40%, esse ¢ um segmento que
vem chamando a atencdo de
investidores.

H4 basicamente duas formas
deatuarnestemercado. Umade-
las é construindo grandes usi-
nas paravender energia no mer-
cadolivre ou para o governo, co-
mo aconteceu em setembro do
ano passado, no primeiro leildo
de energia solar do Pais. A outra
¢ investindo na chamada gera-
c¢do distribuida, em que o siste-
ma ¢ instalado no local onde a
energia serd consumida, como
residéncias, industrias e shop-
pings. E essa segunda possibili-
dadeque maistematraidonova-
tos para este setor.

Ageracdo distribuida de ener-
gia comecou a se desenhar no
Brasil como negdcio em 2012,
quando umaresolugio da Agén-
cia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel) permitiu que o sistema
solar de uma casa, por exemplo,
fosseinterligado arede das con-
cessionarias. “Foi um marco,
mas afalta de financiamentoea

questdo tributdria impediram
um avanco maior desde entdo”,
diz Rodrigo Sauaia, presidente
daAssociacdoBrasileirade Ener-
gia Solar Fotovoltaica (Abso-
lar). Na semana passada, aagén-
cia reguladora disse que estava
estudandomedidas comogover-
no federal para incentivar fami-
liaseempresasateremseus pro-
prios geradores solares (leia
mais na reportagem da pdg. B3).
Uma das pioneiras do Pais, a
EmpresaBrasileirade Energia So-
lar (Ebes) foi criada comfoconas
usinas, mas no ano passado se
reestruturou para atrair princi-
palmente o cliente corporativo.
Amudancaveiocomaentradado
Texas Pacific Group (TPG), ges-
toramericanode fundos,nocapi-
taldaempresa. “Fizemosumare-
visdo nos planos da companhia e
vimos que essa seria uma area
mais interessante, porque elimi-
na os custos de distribuicio e
transmissdo”, diz Adilson
Liebsch, presidente da Ebes. “O
tamanho do mercado corporati-
vo é de R$ 40 bilhdes por ano.”
Aempresa, criadapor doisen-
genheiros, também tem como
um dos sécios a companhia sui-
ca ECOSolar e a Mov Investi-
mentos, fundo do trio da Natu-
ra, Luiz Seabra, Guilherme Leal
e Pedro Passos. Eles fizeram um
aumentode capitalnoanopassa-
do, mas osvalores nio sdo divul-
gados. Liebsch garante que o re-
curso ¢ suficiente para fazer a
empresa brigar pela lideranga.
A Ebes vai disputar clientes
com duas recém-chegadas: a ca-
riocaSolarGrid, de quatro sécios
daXP,eaConergy,umaempresa
alema de energia solar cuja mas-
sa falida foi adquirida em 2013
por um dos fundos do brasileiro

GERACAO PROPRIA

@ Em 2012, uma regulamentacao da Aneel permitiu que os consumidores vendessem a energia excedente produzida nos sistemas
solares proprios para as distribuidoras; o que sobra vira crédito na conta de luz

CAPTACAO

O raio solar é
transformado em
eletricidade em uma
célula fotovoltaica, feita
de materiais
semicondutores - o
mais comum € o silicio

PAINEL

As células fotovoltaicas sdo
agrupadas em mddulos, que,
por sua vez, sdo instalados em
coberturas ou no chao

INVERSOR

A eletricidade, que estd em
corrente continua e é variavel,
passa pelos inversores para ser
transformarda em corrente
alternada, com as mesmas
caracteristicas da rede elétrica

CONSUMO

Toda a energia gerada pelo
sistema fotovoltaico que ndo é
consumida é automaticamente
fornecida para a rede publica de
eletricidade. Por meio do relégio
bidirecional, a quantidade de
energia injetada é medida e
computada pela concessionaria.
Os créditos vém na conta de luz
e podem ser consumidos em até

36 meses.
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fez a GLP, empresa de logistica
No teto. com sede em Cingapura, avaliar
O Brasil tem  ainstalacdo de painéis fotovol-
apenas 409  taicos nos telhados de seus gal-
sistemas pdesindustriaisno Brasil. NoJa-
de geracao pao,acompanhia cobriu 305 mil
de energia m?2detelhados com sistemas so-
solar lares e gera energia para abaste-
em cer 5,3 mil casas por ano.
operacao No mercado brasileiro, a em-

Daniel Ades,dono de umagesto-
racom sede em Miami. Primeiro
negécio de Ades no Brasil, a Co-
nergy acabou de abrir escritério
em Sao Paulo (leia mais abaixo).
Entre os fatores que esses in-
vestidoreslevaram em contapa-

ra apostar no incipiente merca-
dode energia solar brasileiro es-
tdacomparagdo comoutros pai-
ses. No Brasil, a geracdo distri-
buidarepresentao,003%dama-
triz energética total, com ape-
nas 409 sistemas em funciona-

mento. “Nos EUA, o numero de
telhados com painéis passa de
500 mil e na Alemanha, de 1 mi-
Ihao” diz Mauro Passos, presi-
dente do Instituto Ideal, que de-
senvolve projetos na drea.

Foi a experiéncia 14 fora que

presa administra uma drea de
2,4 milhdes de m2. “Estamos es-
tudando os fornecedores e até o
fim do ano instalaremos nos
nossos telhados também?”, diz
Mauro Dias, presidente da GLP
Brasil. “Ndo ¢ sé uma questdo
de sustentabilidade. Acredita-
mos que o preco vai remunerar
oinvestimento.”

Aneel estuda medidas para
incentivar energia solar
P4g. B3

Recém-chegadas

INSPIRACAO
VEIO DA
ALEMANHA

ol numa viagem para

aAlemanhaqueoem-

presdrio Henrique Lo-
yola descobriu seunovo ne-
gocio. Ele havia acabado de
deixar a sociedade na corre-
toraXP Investimentos e ain-
da ndo sabia que rumo to-
mar na carreira profissio-
nal. Antes de decidir, resol-
veufazer umaviagem com o
avd, que queria conhecer a
Feira de Hannover, na Ale-
manha, sobre eficiéncia na
industria.

“A primeira coisa que me
chamou a atencdo foram os
painéis solares em pratica-
mente todos os telhados da
cidade. Percebi que era algo
que estava difundido em va-
rios locais menos no Brasil”,
diz Loyola,de32anos. Devol-
taao Pafs, ele comecou a es-
tudar o assunto e percebeu
que havia um espago enor-
me para oferecer o produto
aos brasileiros.

EVELSON DE FREITAS/ESTADAO

Unido. Marchetti, Cunha e Loyola sdo sécios na SdlarGrid

Em2013,juntoumais trés ex-
socios da XP Investimentos e
dois engenheiros ambientais e
montou, com R$ 20 milhdes de
investimentos,aSolarGrid, em-
presade geracdo distribuidade
energiasolar. Acompanhia ofe-
rece servi¢o completo parains-
talacdo de sistemas de energia
solar, inicialmente com foco
em Sao Paulo, Rio e Minas.

Os primeiros projetos foram
desenvolvidos em residéncias,
mas a empresa jd negocia al-
guns com empresas privadas.
“H4 um potencial enorme no
Pais. Avantagem desse modelo
¢ que se gera e consume a ener-

giano mesmo lugar.”
Apesar de praticamente to-
dosos equipamentos seremim-

que ainda continua vantajoso
construir um sistema solar em
casa, capaz de bancar 60% do
consumo de uma residéncia.
Mas, assim como todos 0s ou-
tros empresdrios do setor, ele
defende a necessidade de in-

faltade crédito, porisso, finan-
ciamos nossos clientes.” Ele
diz estar conversando com Fi-

de crédito para o setor. / R.P.
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0S 34 anos, o paulistano
Daniel Ades ja foi desta-
quedo prestigiado Finan-

: cial Times por causa do desem-
: penho de suagestora de investi-
: mentos, a Kawa, de Miami. Ele
: administra US$ 500 milhdes de
i 200 investidores do mundo in-
 teiro e entrega retornos anuais
: perto dos 16%.

Chegouaos EUA em 2007, pa-

: ratrabalharnabutique de inves-
: timentos de um primo, vendeu
portados, o empresdrio afirma :
: montou seu negdcio. Por aqui,
. eleéumdesconhecido. Até pou-
: co tempo, nem as agdes de em-
: presas brasileiras chamavam
: suaatencdo: o pais natal sempre
: foi considerado caro demais em
: sua estratégia de investimento.
centivos parafazer o segmento
crescer. “O grande entrave é a !
: ano passado, ele abriu em Sdo
: Paulo um escritério da Co-
: nergy, empresa alema com sub-
nep e BNDES sobre a abertura
¢ instaloumais de 300 usinas sola-

sua participacdo na sociedade e

Foi a energia solar que atraiu
Daniel Adesao Brasil. Nofimdo

sididrias em 13 paises e que ja

Volta. Em Miami ha 7 anos, Ades nunca investiu no Brasil

res no mundo. O Kawa com-
prou a massa falida da compa-
nhia em 2013 e reestruturou a
operacdo: paroude fabricar equi-
pamentos, vendeutodasas fabri-
caseseconcentrounodesenvol-
vimento de projetos de geracio
distribuida de energia solar em
residéncias e empreendimentos
comerciais. A americana Macy’s
¢ uma das clientes da Conergy.
“E na geracdo distribuida que
enxergamos oportunidade no
Brasil”, diz Ades. “Chegamos a
olhar o leildo, para desenvolver
grandes usinas, mas o preco ndo
¢ economicamente vidvel e ndo
queremos entrar em jogo politi-

co.” A empresa espera gerar
no Pais 100 MW de energia
poranoapartir de 2016. /N.0.
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