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Hospital Regional impoe desafios

Unidade de saude regional do porte desejado em Sdo Vicente exige mais do que verbas para as obras: € preciso aparelha-lo e geri-lo

GUSTAVO T. DE MIRANDA
DAREDAGAO

A expectativa é grande, talvez
do mesmo tamanho do
imbroglio que envolve a cons-
trucdo, instalacao de equipa-
mentos e sobrevivénciado Hos-
pital Regional de S3o Vicente,
unidade defendida pelo prefei-
to Luis Claudio Bili para rever-
ter o caos no atendimento de
satide do Municipio.

Os numeros da obra sdo de
encher os olhos: um prédio de
10 andares e 400 leitos, sendo
80 destinados a instalacio de
diferentes tipos de unidades de
tratamento intensivo (como
UTI adulta, pediatrica, neona-
tal, cardiolbgica, por exemplo).

Em um cenéario como esse,
parece natural que o projeto
alcance nameros igualmente
grandiosos. A previsao do se-
cretario de satide do Munici-
pio, Antonio Rua, fala entre 5
e 10 mil empregos diretos na
unidade.

O custo da obra, por exem-
plo, deve ultrapassar a casa dos
R$ 150 milhGes. Em paralelo,
ainda existe a soma para equi-
par o hospital, onde a Prefeitu-
raplanejarealizar procedimen-
tosde média e alta complexida-
des. Algo em torno de R$ 10
milhdes, segundo especialistas
em gestao hospitalar ouvidos
porA Tribuna.

DETALHES

Segundo apurado, um leito de
UTI consome até R$ 50 mil
parasuainstalacdo. Bastamul-
tiplicar esse valor por 80 para
chegar a nada modesta quan-
tiade R$ 4 milhdes.

Um leito hospitalar normal
custa, no mercado, até R$ 10
mil. Fazendo a mesma opera-
cdo de multiplicacao, pelas
320 vagas do hospital vicenti-
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0 projeto entregue pela Prefeitura ao ministro Arthur Chioro, em janeiro deste ano: articulacdo adiantada

no, chega—se a outros R$ 3,2
milhGes.

Somados os custos de equipa-
mentos — aparelhos de ima-
gem paradiagndstico, comoto-
mografia e ressonancia magné-
tica — a conta deve chegar em
R$ 10 milhoes.

Além do custeio da obrae da
verba para equipar a unidade,
ainda é necessario pensar no
montante de verba capaz de
manter de portas abertas e ope-
rando toda essa estrutura. “Al-
go em torno de R$ 120 milhoes

Custo

10 milhdes

dereais devemser gastos para
equipar o Hospital Regional,
segundo estimativade
especialistas emgestdo hospitalar

por ano”, estima a professora
Monica Bastos de Moraes,
coordenadora da p6s-gradua-

¢do em administragio hospita-
lar da Universidade Santa Ceci-
lia (Unisanta).

A principal davida em tor-
no dessa nova unidade é cau-
sada pela limitacao financei-
ra de Sdao Vicente. “Precisa-
mos de R$ 150 milhGes para
custear a construcdo do hos-
pital. Por enquanto, temos
um compromisso informal
com o Ministério da Sauade.
Assim que for oficial, o Go-
verno do Estado deve entrar
na obra também. Nada disso

REPRODUQAO/PREFEITURA DESAO VICENTE

We”?

Sdo 10 andares, 400 leitos, e um valor estimado em R$ 150 milhGes

Universo carente

O nimero de leitos preconizado pela Organizacao Mundial da Saude
(OMS) éde 3a5 leitos para cada mil habitantes. Deacordo coma
pesquisa Assisténcia Médica Sanitaria, feita pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica em 2009, os nove municipios da Baixada
possuiam — juntos — 2.792 vagas em hospitais, para atendimento SUsS
e particular. Utilizando como referéncia o Censo de 2010, aregido tem
1,664 milhdo de pessoas. Pelas contas, é como se aregido tivesse um
leito hospitalar para cada mil habitantes. 0 indice esta aquém do
indicado pela OMS e mesmo do niimero ideal defendido pelo
Ministério daSalide — entre 2,5 e 3 leitos para mil habitantes.
“Contamos apenas com o CREI. O hospital é uma demandareal deSao
Vicente”, afirma o secretario.

esta definido”, explica o se-
cretario de saude da Cidade.
Sozinha, a Prefeitura sabe
que ndo tem como pagar essa
conta. “O meu or¢camento, na
secretaria de Saude, nio é
nem metade do que € neces-
sario para fazer o hospital

funcionar todo més”, expli-
ca Rua. Por més, Sdo Vicen-
te gasta R$ 4,3 milhdes
para todos os servicos de
saude do Municipio.

LEIA AMANHA UM EXEMPLO DE COMO UMA

REGIAO AMENIZOU SEUS PROBLEMAS DE
SAUDE EM CONJUNTO.

Estagio inicial

Segundo o secretario
deSatidedeSao
Vicente, adefinicdo em
torno do modelo de
gestdo do hospital esta
em um estagio inicial.
“Essaquestdoaindaé
muito embrionariana
Prefeitura, porquea
gente esta seguindo os
procedimentos
defendidos pelo
governador (Geraldo)
Alckmin. Ele disse que
assim que a gente
tivesse oficializado o
compromisso como

Governo Federal, garantiria a parte dele na construcao do prédio.
Queremos resolver isso”, explica. Antonio Rua é o quarto secretarioa
assumir a pasta desde o ano passado. Seus antecessores foram
Wanderjackson Bezerra, o prefeito Bili, que assumiu interinamente, e o
nutrélogo Eduardo Munhoz, que deixou a secretarianasemana
passada. 0 médico Benjamin Lopez chegou a ser indicado em novembro

de 2012, mas nédo ocupou o posto.

Modelo de gestao e ponto delicado

IEE O primeiro passo para a
construcdo do Hospital Regio-
nal de Sao Vicente, de acordo
com especialistas ouvidos por
A Tribuna, é definir o modelo
de gestao que deve ser adotado
naunidade.

Segundo a professora Moni-
caBastos de Moraes, coordena-
dorados cursos de p6s-gradua-
¢do em satude publica da Uni-
versidade Santa Cecilia (Uni-
santa), o setor publico costuma
errar ao avaliar que pode divi-
dir a construcdo nas trés eta-
pas: construcao, aparelhamen-
toemanutencio do hospital.

“Sempre me pergunto como
é queisso vai ser administrado.
Consoéreio municipal? Vai esta-
dualizar? Existira algum pro-
grama especial do Governo Fe-
deral?”. Para ela, quando a ad-
ministracao publica planeja o

empreendimento sem
integraco, ha o risco da obra
ser concluidaeficar ociosa.
“Minha preocupacio é gas-
tar R$ 150 milhoes, ficar o pré-
dio emperrado, sem ocupar.
Depois, ter de refazer obra, por-
que os equipamentos ficaram
danificados, devido o desuso”.
Paraela, toda instala¢io hospi-
talar fechada é “sinénimo de
deterioracio e desperdicio”.

NATIMORTA

Ela acrescenta que, com uma
rapidez muito grande, a rede
de gases de uma construcao
hospitalar se deteriora e acaba
ficando sem aproveitamento
paraouso.

“Asregras de construcaodees-
tabelecimentos de saide mu-
dam com bastante frequéncia, os
equipamentos se modernizam

muito rapidamente. Se uma
obradessasficaparada, porquea
secretaria ndo tem recursos para
custear o hospital, o resultado é
queelajanasceemdéficit”.

Para a pesquisadora, além
disso, existe o risco de a nova
unidade ndo conseguir creden-
ciartodos osleitos planejados.

O credenciamento é o proces-
so de inserir uma unidade no
Sistema Unico de Saide
(SUS), através de ato formal do
Secretario de Estado da Saude.
“Isso vai ser credenciado aos
poucos. O que nao for creden-
ciado, ndo tem reserva de ver-
ba”, explica.

No SUS, o hospital recebe de
acordo com uma tabela pré-es-
tabelecida e dentro dos procedi-
mentos que foram credencia-
dos. E o sistema de faturamen-
to, em que o hospital recebe

peloservico prestado.

No sistema de saide publi-
ca estadual, o hospital recebe
uma verba distribuida men-
salmente. O repasse depende
do alcance das metas de aten-
dimento pré-acordadas entre
0 Governo do Estado e a esfe-
ra que administra o hospital
— em Sao Paulo, alguns sao
administrados por Organiza-
coes de Servico de Saude
(OSS), outros pelas Santas Ca-
sasecidades.

O cumprimento dessa me-
ta depende de uma série de
fatores, um deles relacionado
aprestacio de servico por uni-
dade de atendimento. As me-
tas sdo individualizadas para
cada tipo de unidade e para
que o hospital nao seja penali-
zado deverarealizar os atendi-
mentos previstos paraomés.
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Aleitora Wilma Fonseca flagrou um belo amanhecer no Gltimo dia 10,
naPraiado José Menino, em Santos. A foto foi enviada pelo WhatsApp
de ATribuna: (13) 99655-8581 #atribunasantos #amanhecer #natureza

#sol #santos
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Funciondria
publica de 68 anos
tiraaroupaapos
ficar presa em porta
giratoriade uma
agénciabancariano
Centrode Guaruja
http://atdig.net/1D
BKezS

Leitura
rapida

Santos Em Sao Paulo

Papéis historicos Curso 2“’:"3

sao transferidos naperda depeso
Para auxiliar aqueles

Para dar espaco ao novo
Centro de Controle Opera-
cional (CCO) da Prefeitura,
os tltimos documentos his-
toricos guardados no Paco
Municipal foram transferi-
dos para o arquivo interme-
diario, da Fundacao Arqui-
vo e Memoria (Fams). Cerca
de 30 milhges de processos
foram levados para o prédio
na Rua da Constituicao,62.
Eles estao sendorecondicio-
nados e reorganizados para
facilitar o acesso e atender
com maior agilidade as soli-
citacoes dos municipes.

quem buscam emagrecer
de forma sustentavel, a
Soar  Desenvolvimento
Humano realiza o curso
Viva Leve! Emagreca com
PNL e Coaching. Os santis-
tas interessados em parti-
ciparterao transporte gra-
tuito. O curso sera no pro-
ximo dia 21, das 9 as 18h,
na R. Serra de Braganca,
1.055, Tatuapé. Inscri-
¢oes pelo e-mail: elaine@
dlatibaia.com.br.Maisin-
formagdes: www.soar.net.
br/Psicologia/Curso-vi-
va-leve-emagreca-com-
pnl-e-coaching/. As vagas
sdolimitadas.




