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Incorporadora investe além das construcoes

Para o fundador da Idea!Zarvos, empreendimentos devem se aliar a populacio para melhorar a infraestrutura dos bairros

Diego Moura
ESPECIAL PARA O ESTADO

O administrador de empresas
Otévio Zarvos encontrou um
jeito de construir uma S&o Pau-
lomelhor: alioua paixdo por ar-
quitetura aos conhecimentos
de gestdo adquiridos na univer-
sidade e,hdmaisde 20anos, en-
trou no ramo da construcgo ci-
vil. Os tltimos dez com aincor-
poradora Idea!Zarvos. Sua bus-
ca ¢ por diferenciar seus pré-
dios dos que estfo espetados
por ai. “Um dos diferenciais é o
entorno imediato, nds fazemos
algumas ‘gentilezas urbanas’,
COMO aumentar os recuos, tirar
osgradis, colocarbancosnacal-
cada, lojas no térreo, para que a
relacdo entre o prédio e a popu-
lacdo possa ser mais amigavel”,
conta. Além disso, o paulistano
considera que o fato de ter pas-
sado boa parte de seus 48 anos
morando na Vila Madalena d4
um conhecimento especial do
bairro em termos de infraestru-
tura. “Eu moro e trabalho aqui,
entdo sei o que estd sobrando
ou faltando”, explica.

O contato com o mundo dos
tijolos comecou na empresa do
pai, que construia casas popula-
res na periferia da capital. Zar-
vos estagiava, mas, no fim do
curso,acompanhia faliu. Como
achava que tinha um pé no em-
preendedorismo, juntou-se ao
irmao, engenheiro, e abriu uma

empresa de construgio, antes
da Idea!Zarvos. O dinheiro que
regou o projeto saiu dos proé-
prios bolsos. “Dei entrada num
terreno”, relembra. A partir dai,
construiram seis casas na Cida-
de Jardim. Ele diz que, ao lado
do irméo, ergueu dez prédios.
H4 uma década, a sociedade
chegouao fim, namesma época
em que erguiam uma pousada
em Jericoacoara, no Ceard.
“Houve um momento em que
eupensei em parar, ndosabiase
queria continuar morando em
Sdo Paulo”, diz. “Tinha de ir

muito 14 e deixar a familia.”
Apos cinco anosoperando one-
gocio, optou por vende-lo para
um grupo de italianos.
Comavenda, abriuumanova
empresa. O capital de US$ 300
mil deu o pontapé inicial na
IdealZarvos, que faz dez anos
em 2015. “Chamei arquitetos
bastante elogiados, mas que
ndo faziam incorporacdo”, ex-
plica. Apostaram em uma cons-
trucdo mais refinada. Hoje, ao
lado do sécio e CEO Felipe Car-
valho, o time tem 40 funciona-
rios, entre equipesde arquitetu-

ra, vendas e engenharia. O fatu-
ramento gira em torno de R$
350 milhdes por ano.

“Nos primeiros anos era bem
dificil, mas pegamos o mercado
imobilidrio comecando a cres-
cer.” A rdpida ascensdo da em-
presalevou ao desafio de estru-
turar onegécio paraque elendo
dobrasse sob o préprio peso.
Zarvos diz que o aumento dos
custos das obras e a demora na
aprovacdo de projetos sdo fan-
tasmas que o acompanham até
hoje. “Vocéveé que é muitoarris-
cado. Mas conseguimos, tanto
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Diferencial.
Paixao por
arquitetura
levou Otavio
Zarvos a
investir no
ramo da
construgao

que estamos aqui”, brinca.

A empresa agora se expande
paraaVilaIpojuca,ndotdobada-
lada quanto a boémia vizinha.
“Estamos requalificando parte
dobairro”,afirma. “E superinte-
ressante, porque mostra que
Sdo Paulo também existe fora
dos bairros tradicionais.”

A trilha é como uma marato-
na. “Naopodegastartodoofole-
go no inicio”, compara. “Tem
de ter paixdo pelo que faz, ser
multidisciplinar e saber ouvir
os mais velhos e os mais jovens,
experiéncia e inovagdo.”
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Setor de franquias
cresce 7,7% em 2014

O setor de franquias faturou R$
127,4 bilhdes em 2014, aumento
de 7,7% ante o ano anterior,
quando foram arrecadados R$
118,2 bilhdes, segundo a Asso-
ciacdo Brasileira de Franchi-
sing (ABF). No entanto, essa
taxa de crescimento é a menor
desde 2003. A ABF informa ain-
da que, no ano passado, havia
2.942 franquias em operacdo
no Brasil, alta de 8,8% na com-
paracdo com o registrado em
2013 (2.703 marcas). A quanti-
dade de pontos comerciais cres-
ceu 9,6%: em 2014 foram conta-
bilizadas 125.378 unidades (pré-
prias e franqueadas) contra
114.409 no ano anterior. Para
2015, a entidade estima alta en-
tre 7,5% € 9% para o setor.

EM 2014
Cresce o numero de

empresas devedoras

O numero de empresas devedo-
ras cresceu 5,8% em 2014 na
comparagio com o ano ante-
rior, segundo o Indicador Sera-
sa Experian de Inadimpléncia
das Empresas. Desde 2010,
quando houve queda de 3,7%,
sdo registrados apenas aumen-
tos. O resultado revela tam-
bém aceleracdo emrelacdo a
alta de 2,5% mostrada em 2013.
Quando comparados dezem-
bro de 2014 e de 2013, o indica-
dor teve alta de 3%. De acordo
com o érgdo, o quadro econd-
mico predominante em 2014,
com taxas de juros maiores e
ddlar mais caro, prejudicou o
caixa das empresas.

O ESPECIALISTA RESPONDE

Marcio Moreno, Consultor do Sebrae-SP

‘Crici uma pequena confecgao.
Como fazer um plano de metas?’

Para fazer um bom plano de
metas para uma confeccdo, o
empresario deve inicialmente
elaborar uma andlise geral do
ambiente em que a empresa
esta inserida, levando em con-

sideracdo fatores externos que
influenciam diretamente no
seunegocio, tais como: politi-
ca, economia e tecnologia,
além do comportamento dos
clientes, fornecedores e con-

correntes.

E importante nesta eta-
patambém analisar
quais sdo os pontos
fortes e fracos que
aempresa possui
e oportunidades e
ameacas existen-
tes no mercado
em que atua.

Somente apos es-
saandlise, o empresa-
rio terd condi¢des de estabe-

lecer quais os rumos que a orga-
nizag¢do deverd seguir, e
decidir quais os objeti-
vos deverdo ser atin-
gidos.

A partir da defi-
nicdo dos objeti-
VOS — cOmo exem-
plo, podemos citar

aumento do fatura-
mento ou ampliacdo
da estrutura -, o empre-
sario passard a estabelecer

quais as a¢Oes deverdo ser rea-
lizadas para o atingimento dos
objetivo estabelecidos, sendo
essas atitudes corresponden-
tes as metas da empresa.

As metas devem ter critérios
estabelecidos para garantir
que a sua execugdo ocorra de
acordo com o previsto. E im-
portante que o empresario se
preocupe que elas sejam espe-
cificas, mensuraveis, alcanca-
veis, relevantes e possuam pra-

zos para a realizacdo, além de
definir quem so os responsa-
veis pela execucdo.

O ultimo passo a ser conside-
rado em um plano de metas de
uma empresa é a criacdo de
controles de apurago de resul-
tados. Estes mecanismos sdo
chamados de indicadores de
desempenho e permitem acom-
panhar a execucdo das metas
em consonancia com os objeti-
vos estabelecidos.
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Classificados

LEILAO LOCAL: ROD. PRES. DUTRA, Km 128 (SEN’TIDO SA0 PAULO) - Cl(;ﬁPAU‘.U SP

as 9:00 h. MsIG
Visitacio: (4*feira) 04/02 das 8 as 17h MJ‘FE\'EIIEIROIZIHS
APROX. 25 0 VEICULOS RECUPERADOS DE FINANCIAMENTO, SENDO 20 MOTOS % ESTAD AO Veiculos - Caminhdes - Motos LEILAOT hs 10:00n.
FORI:[Iz?:DC;C:EI?ES;TA[I(EOPB?EI.;\TACAUI;::;T{SOE{S)ZD:G?]O\.LI’W {2%3;?!—00}{5::3:R:U-IKSJH%#‘\.:IIDQ V[\,:r5£4uzwsg éﬁl.hﬂu?z HGCUp@fﬂdOS de Finuncmmeﬂto ! Smlstmdos CHDHSTRE -S€| VISTAGAD:  ¥eira), das 12hds 7,
MICROONIBUS: VW MASCA GRANMINI. (20) MOTOS DIVERSAS. Edital com Normas Comp constard no catdlogo a ser distribuido no dia do Lelldo. o ¥t das b s 10h.

GUARIGLIA

L LEILOEIRD OFICIAL

o

PESTANA

Infs.: (12) 3654 -1000 (ERCICEIO A uarlglia com.br
CONDICOES DE VENDA E PAGAMENTO:

Constario no catidlogo proprio. Antonio Lulz Guariglia - Lelloeiro Oficial - Jucesp 415

LEILOES DE VEICULOS
PRESENCIAIS E ONLINE - PORTO ALEGRE/RS
| Confira a agenda de leildes em nosso site. |
2 LEILOES SEMANAIS - Mais de 700 VEiCULOS

Agenda de Fevereiro / 2015-4, 5,10, 12, 19, 24 e 26
i souiancet ww.1€110@S.com.br

dé seu lance!

Ligue e conhega nossas promogoes:

1) 3855-2001

Interior e outras localidades:

0800-055-2001

A LOCAL: RUA PROF. ZEFERINO VAZ 247 - SAQ PAULO/SP
INFS: (11) 5586_3000 JOSE OSWALDO DE CARVALHO
LEILAO DE VEICULOS
COM DOCUMENTOS
DEPARTRMENTD DE

Lellogiro Oficial - JUCESP 253  (entrada pela Via Anchieta Km 12 sentido Séo Paulo)
/é DIAS: 03/02/15 E 04/02/15 AS 09HS '
Aproximadamente 1030 Lotes entre Veiculos e Motocicletas 0BS: 50 VEICULOS
Edital n® 181/14 D,0.E 01/08/14 Remanescente do Edital n® 173 D,0.E 13/05/14 COM DOCUMENTAGAO

Veiculos Sucata - Veiculos Reciclavel - Veiculos com Documentos

LOCAL: Rodovia Castello Branco, KM 44 (SP 280) - Aracariguama/SP.
Visitagdo: 30, 31/01/15 e 02/02/15 das B as 12hs e das 13 as 17hs.

QSUER
RESULTADOS?
¥AESTADAO

Leiloeira Oficial: Mirian Aparecida Trindade Gir - Jucesp 617

Reinaldo Pestana Gomes
Leiloeiro Oficial - JUCERGS 034/83
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DIA 12 DE FEVEREIRO DE 2015 (QUINTA-FEIRA) AS 10:00 HS.
LOCAL DO LEILAO: RODOVIA RAPOSO TAVARES, KM 20 - SAO PAULO - CAPITAL

VISITAGAO: DIAS 10 E 11 DE FEVEREIRO - NO LOCAL DO LEILA - DAS 8 AS 17 HS.
APROX. 100 VEICULOS
DA FROTA DE SERVICO

« EDGE ANO 11/11 e 13/13 + FUSION ANO 10/10 a 11/12 + ECOSPORT 1.6 e 2.0 4WD - XLS - XLT -
TITANIUMANO 11/12213/14 « RANGER LTD - XLS ANO 13/13 + FOCUS 1.6 e 2.0 SEDAN - HATCHANO
11/12 2 13/13 « FIESTA 1.6 SE - HATCH ANO 11/12 a 13/14 KA ANO 14/15 « TROLLER ANO 13/14 »
TRANSIT ANO 13/14 - CAMINHOES: CARGO 2042ANO 13/13+ CARGO 2842 ANO 13/13 E OUTROS

(11)5512-2226 www.conceitoleiloes.com.br

|
i -
. www.milanleiloes.com.br

DIA 04 DE FEVEREIRO DE 2015 (QUARTA-FEIRA) AS 9:30 HS
LOCAL DO LEILAO: RODOVIA RAPOSO TAVARES, KM 20 SAO PAULO - SP.
VISITAGAO: DIA 03 DE FEVEREIRO - NO LOCAL DO LEILAO DAS 8 AS 17 HS. IR IW- T lA: {414 (47 YY1 1411

& pAN uidas Olnl’err.ammt &HoNDA
APROX. 300 VEICULOS

AUTOMOVEIS « CAMINHOES - MOTOS
RECUPERADOS DE FINANCIAMENTO, FURTO E SINISTRO

2° LEILAO: DIA 12 DE FEVEREIRO DE 2015 (QUINTA-FEIRA), AS 11:30h

o
chc LOGAL DO LEILAO : RODOVIA RAPOSO TAVARES, ki 20- s [T T AT
LEILAO 50 IMOVEIS [ /e concrcie sneas aonae
SOBRADO C/400M?> A. CONSTR.
ALTO DE PINHEIROS

Rua Baias, 271. Area Terr. 588m? e constr. estimada no local 400m?
(langado no IPTU 294m?). Matr. 24.414 do 10° Rl local. Obs.: Ocupada.
(AF). 2°Leilao: R$ 2.281.554,00

PREDIO COMERCIAL
C/818M? A. CONSTR. - BOM RETIRO/SP

Rua Baroneza de Porto Carreiro, 223. Area Terr. 210m?.Matr. 103.042
do 15° Rl local.Obs.: Chaves na Ag. 301/Av. Antartica — Urb. — tel.: (11)
3003-7555. 2°Leilao: R$2.575.333,00

CASA 221M2 A. CONSTR.
TREMEMBE/SP

Rua Eduardo Ferreira, 32 (It. 01 da qd. 03). Casa. Areas totais: Terr.
560m? e constr. 221m2. Matr. 50.376 do 15° Rl local. Obs.: Ocupada.
(AF). 2°Leildo: R$ 600.230,00

APARTAMENTO C/ 64M> A. PRIV.
MOOCA/SP

"_ Rua Taquari, 941. Residencial Parque Taquari. Ed. Jacaranda, Torre 1.
Ap. 21 (2° andar) Area priv. 64m2. Matr. 157.798 do 7° Rl local. Obs.:
Ocupado. (AF). 2° Leildo: R$ 239.785,00

APARTAMENTO C/173M? A. PRIV.
CENTRO - RIBEIRAO PRETO/SP

Rua Garibaldi, 580. Ed. Atlantico Sul. Ap. 82 (8° andar) ¢/ 2 vagas de garagem
indeterminadas. Area priv. 173mz2. Matr. 59.893 do 2° Rl local. Obs.: Ocupado.
(AF). 2°Leilao:R$420.800,00

E DIVERSOS OUTROS IMOVEIS EM: SAO PAULO (CAPITAL, INTERIOR e LITORAL) + MINAS GERAIS -

PARANA « RIO GRANDE DO SUL + SANTA CATARINA + GOIAS « MATO GROSSO DO SUL » MATO GROSSO
CEARA- PARA +DISTRITO FEDERAL *AMAZONAS « MARANHAO +ALAGOAS * TOCANTINS

207 XR 1.4 e
ANO 11/12 60 MOTOS

22 CAMINHOES DIVERSOS
VW - MBB - FORD - SCANIA - VOLVO - FIAT

ANO 10/10

CARGO 2042 (MODL}E<(')O\ NOVO)

1° LEILA:\O: DIA 12 DE FEVEREIRO DE 2015 (QUINTA-FEIRA), AS 11:00h
2°LEILAO: DIA 19 DE FEVEREIRO DE 2015 (QUINTA-FEIRA), AS 11:00h

LOCAL DO LEILAO: RODOVIA RAPOSO TAVARES, kM 20 - sP. [T YT TR
APARTAMENTO C/260,41M? A. PRIV.
LAPA/SP

- Rua Sales Junior, n° 171 Apto. n°11, localizado no 1° andar, do Edificio
Uirapuru. Obs.: Ocupado. Matr. 64507 do 10° CRI de S&o Paulo/SP. 1°

| ATEGO 1718
ANO 07/08

VW 19.320
ANO 06/06

SCANIA P-124
ANO 07/07

ANO 11/11

TODAS AS TERGAS-FEIRAS
tmee VLEILAO DE PASSAGENS &= -

GRANDES OPORTUNIDADES - PARATODO O BRASIL
(PESSOAS FISICAS E JURIDICA) - LOTES DE 1, 2 ATE 10 PASSAGENS

APARTAMENTO C/276,84M A. PRIV.
JURUBATUBA/SP

.. “Torre 1”, do Cond. Vista Golf . Obs.: Ocupado. Matr. 373.459 do 11° CRI
de Sao Paulo/SP. 1° Leildo: R$ 1.430.000,00 e 2° Leildo: R$909.800,00

HORARIO DE ATENDIMENTO DE
2° A 6° FEIRA DAS 8:30 AS 18:00 HS.
RONALDO MILAN LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 266

ilanleiloes| FAGA SEU CADASTRO PARA PARTICIPAR DOS LEILOES ON LINE
INFORMAGOES: TEL.: (11) 3845-5599 - FAX: (11) 3849-8383

Acesse relacao completa e fotos via on line ¥ twitter.com/
www.milanleiloes.com.br &) facebook.com/milanleiloes




