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Planejamento
estrategico

Coordenado pela Agéncia Metropoli-
tana da Baixada Santista (Agem), foi
desenvolvido o Plano Metropolitano
Estratégico da Baixada Santista. O
trabalho fez amplo diagnodstico da
situacdo regional, com as principais
demandas, o que permitiu tragar ce-
narios que chegam até 2030.

Eum estudo aprofundado e comple-
to, que exigiu 142 reunioes, e para o
qual foram compilados 105 documen-
tos estratégicos. Experiéncias de ou-
tras regioes metropolitanas brasilei-
ras e do exterior foram utilizadas pa-
ra comparacao e referéncia. O objeti-
vo principal foi tracar estratégias de
desenvolvimento, em quatro eixos te-
maticos: habitacdo, mobilidade, sa-
neamento e desenvolvimento econo-
mico. O levantamento apresenta 236
objetivos a serem alcancados, com 32
orientacoes de planejamento nos qua-
tro eixos, 23 projetos estruturantes,
47 acOes e 77 programas publicos e
privados para os nove municipios.

As necessidades até 2030 sao gran-
des: produzir 100.000 novas unida-
des habitacionais; reduzir o tempo de
viagem no sistema regional de trans-
porte coletivo em 20%; dotar de sanea-
mento basico 80.000 domicilios loca-
lizados em assentamentos precarios;
implantar coleta seletiva e reciclagem
de residuos em todos os municipios; e
gerar 170.000 novos postos de traba-
lho, além de viabilizar investimentos
daordemdeR$ 9 bilhdesacadaano.

Na area da mobilidade, ha projetos
em andamento, como o tinel Santos-
Guarujaeo Veiculo Leve sobre Trilhos

- VLT e as avenidas perimetrais no
Porto, e outros sendo propostos, como
a nova descida da Serra, a partir do
Rodoanel Leste, e o Transporte Rapi-
do por Onibus (BRT). O maior desa-
fio, entretanto, esta provavelmente na
area da habitacdo. O plano propde a
construcaoentre 63.469 €116.383 uni-
dadesaté 2030 paraequacionar o défi-
citatual eademanda futurade habita-
¢Oes para a populacao de baixa renda.
Faltam areas disponiveis e sao exigi-
dosvultososinvestimentos.

Hatambém metas a cumprir quan-
to ao abastecimento de agua e coleta
e tratamento de esgoto. O plano tem
como diretriz basica atender toda a
populacao regional até 2030, in-
cluindo moradores de assentamen-
tos precarios. E somente havera
avancos reais no desenvolvimento
regional se o crescimento for distri-
buido e estendido a todas as cidades,
de modo homogéneo.

O plano tem um mérito indiscuti-
vel: reunir em documento unico a
situacdo atual, as necessidade e po-
tencialidades regionais. O funda-
mental é que ele seja posto em prati-
ca, com a integracao das politicas e
acoes locais, tanto ptblicas como
privadas. E preciso que os prefeitos
reconhecam nele um instrumento
valioso de planejamento, pautando
as acoes de suas administragoes pe-
los eixos e programas estabelecidos.
Cabe a AGEM coordenar, supervisio-
nar e monitorar o processo e promo-
ver, ao longo do tempo, as revisoes e
atualizacOes necessarias.

Debate produtivo

Um tema vem tomando corpo no
Pais: a necessidade de aumento da
produtividade nacional. Sem aumen-
tos substanciais e significativos da
produtividade da economia nao sera
possivel ao Brasil convergir para pa-
droes de vidada populacao dos paises
mais ricos domundo.

Produtividade, em sentido amplo,
éaexpressaodaeficiénciade qualquer
negocio. Constitui o resultado daquilo
que se produz, exprimindo a relacao
entre os meios utilizados e o produto
final. Pode-se dizer ainda que aumen-
tar a produtividade é atingir melhores
resultados com os recursos disponi-
veis, sem utilizar mao de obra adicio-
nal ou mais insumos. Produzir mais
nomesmo tempo, em sintese.

E evidente que crescer a produtivi-
dade é objetivo de qualquer empresa.
Seu sucesso - e lucros corresponden-
tes - depende disso. Trata-se, portan-
to, de um esforco permanente de ra-
cionalizar os processos produtivos,
eliminar perdas e desperdicios, desen-
volver novos métodos e técnicas.

A produtividade engloba duas di-
mensodes: uma que envolve o nivel
individual e outra que remete ao
ambiente macroecondmico. No pla-
no dos trabalhadores, é saudavel e
interessante torna-los mais eficien-
tes e produtivos. Nao se trata de
superexploracao, cuja consequéncia
serda o inverso do desejado, pela
exaustao e estresse. Ao contrario, a
ideia é ada qualificacdo e treinamen-
to da mao de obra, indispensavel em
tempos atuais, nos quais a tecnolo-
gia é fator essencial na producao de

qualquer bem ou servigo.

Qualquer plano de aumento de
produtividade passa, portanto, por
educacdo. Mas a qualidade de vida é
também essencial: um trabalhador
que leva horas para chegar ao empre-
go utilizando transporte publico de
péssima qualidade, e que nao encon-
traum ambiente de trabalho adequa-
do, dificilmente conseguira dedicar-
seeproduzir noritmo desejavel.

No plano macroeconomico, avan-
cos de produtividade sdo obtidos
com a melhoria da infraestrutura.
Transportes, comunicacao, energia
sao exemplos disso. O Brasil, com
suas rodovias precarias e em péssi-
mo estado, e a inexisténcia de ferro-
vias e hidrovias suficientes para es-
coar a producdo, nao conseguira
sair da incomoda posi¢ao que ocupa
no ranking da produtividade mun-
dial. Segundo o Férum Econémico
Mundial, o Pais caiu 8 postos na
classificacio de produtividade
2013-2014, ficando na 562 posicdo
entre 144 paises. E um resultado
melhor do que a competitividade da
economia nacional, mas ainda bem
atras de paises como Chile, Pana-
ma, Costa Rica e México.

Sao necessarias reformas estrutu-
rais para romper esse quadro, elimi-
nando gargalos e aumentando os in-
vestimentos. Nesse sentido, o Pais
precisa de um pacto urgente para
aumentar a produtividade. Esse éum
tema que deve interessar e motivar a
todos: governo, empresas, trabalha-
dores, ja que os ganhos serao generali-
zadoseamplos.
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Mau exemplo

Trafegando pela Avenida Francis-
co Manoel, ao lado da Santa Casa,
no sentido Canal 1, o motorista da
viatura da CET- Santos, de placas
FDN-5027, ndo se intimidou em
fazer uma conversio a esquerda,
na Avenida Waldemar Ledo, local
em que existe uma enorme placa
indicando a proibicao, e bem em
frente ao Distrito Policial. Eram
10h15, do dia 22 de maio. Fatos
como esse depdem contra algu-
mas regras antigas, atualmente
em desuso (principalmente pelos
politicos), dentre elas a de que
“educacdo vem de berco” e “o
exemplo vem de cima”.

ALBERTO BARDUCO - SANTOS

Discurso dos sem teto

Impressionante o discurso retré-
grado do coordenador do Movi-
mento dos Sem Teto recentemen-
te dado a imprensa. No ideario
deles, o Governo deve intervir re-
gulando o setor imobiliario priva-
do - por ser este o maior vilao da
especulacdo imobiliaria - tanto
quanto no mercado e segmento
do inquilinato (o outro vilao). Ou-
tro argumento usado é jogar a
culpa na diferenca das classes so-
ciais e no grande latifindio ao
qual - ele esqueceu-se de dizer -
alguém fez jus comprando e pa-
gando os impostos referentes. Ele
sugere, inclusive, que a desapro-
priacdo desses latifindios, em es-
tando ociosos, devera se dar sem
pagamento de indenizacao ao pro-
prietario. Tirar a responsabilida-
de do Governo e repassa-la ao
empresariado e as classes sociais €
discurso de esquerda retrégrada.

O mercado ndo precisa de inter-
vencao. Ele se autorregula. Basta
que haja oferta de moradias popu-
lares em namero suficiente, por
parte do Governo, verdadeiro res-
ponsavel pelo assunto e recolhe-
dor de impostos para este fim. A
especulacao financeira vem, justa-
mente, da falta de moradias.
LUCIENE B.NEVES - SANTOS

Santos eretrocesso

Sera lamentéavel se a Prefeitura
ceder a pressao totalmente absur-
da de musicos e compositores e
donos de bares que querem trazer
de volta o barulho, a anarquia
sonora e a falta de respeito a
absoluta maioria da populagio
que tem que trabalhar e acordar
cedono dia seguinte. O movimen-
to a favor do caos sonoro é uma
agressao, um retrocesso, uma pia-
da de mau gosto individualista.
Nenhum dos geradores de baru-
lho moram onde infernizam a

vizinhanga. Os donos de bares
tém suas residéncias bem longe,
idem os tais musicos e até os
frequentadores que passam a noi-
te gritando feitos cachorro atrope-
lado com suas cervejinhas na
mao. Se a Prefeitura for levada na
conversa fiada desses donos de
bares e pseudo musicos serd uma
derrota para toda Cidade. Nin-
guém € obrigado a compartilhar
o barulho dos bares. Eles que

fiquem surdos sozinhos.
OCTAVIO TROVADOR - SANTOS

>>A cidade de Santosja estaiuma
bagunca imobiliaria, no transito,
saide, seguranca etc, agora, os
donos de bares pedem para mu-
dar a Lei de Uso e Ocupacao do
Solo a fim de que sejam permiti-
dos som ao vivo e mesas e cadeiras
nas calgadas. Sera que a prefeitura
e seus vereadores agoranao deixa-
rao mais seus municipes dormir e
também nao mais caminhar pelas
calcadas? Eraso o que faltava para
a qualidade de vida nesta cidade
cair ainda mais.

HENRIQUE M. C. CRUZ - SANTOS

Jardim Botanico

Qual a explicacao que Prefeitura
teria para as obras que estdo sen-
do executadas no Jardim Botani-
co? Asreformas estavam com pre-
visdo de término para dezem-
bro/2012 e hoje estdo praticamen-
te paradas. A Prefeitura poderia
liberar o acesso 4 outra metade do
parque, pois muitos utilizam o
referido local para caminhadas,
que desde 2012 esta com 50% do

espaco interditado.
SILVIORODRIGUES - SANTOS

CELIO NORI - coordenador do Férum da Cidadania de Santos

A Estacao da Cidadania é nossa

A Estacao da Cidadania é uma
referéncia e uma conquista da ci-
dade de Santos instalada ha oito
anos nas dependéncias da antiga
Estacdo Ferroviaria Sorocabana,
na Av. Ana Costa, esquina com a
Av. Francisco Glicério.

Oimovel é tombado pelo Conde-
pasa como bem cultural de inte-
resse historico e arquitetonico. A
resolucdo que determinou seu
tombamenton2 SC-01/99, publi-
cada em 22/06/99, assim se refe-
reaeste bem.

“O edificio da estacao, construi-
do no estilo neocolonial, além de
inegaveis qualidades arquitetoni-
cas, ¢ um importante marco na
paisagem urbana santista pos-
suindo ainda grande valor histéri-
co por ter servido durante déca-
das de porta de entrada da cidade
para todos aqueles que chegavam
do Litoral Sul, Vale do Ribeira e
da Capital do Estado.

A estacgdo, por sua importante
e estratégica funcio econdémica,
foiinaugurada em 26 de abril de
1938, com a presenca do presi-
dente da Republica Getulio Var-
gas, fato esse que por si so atesta
oseusignificado.

Por razoes que neste contexto
nao cabem discutir, todo o com-
plexo ferroviario da Sorocabana
de Santos foi destruido (platafor-
mas de embarque, casa da supe-
rintendéncia, patio de manobras,
armazéns e oficinas, restando ape-
nas a Casa da Estacao como ulti-
mo vestigio desse patriménio pi-
blico, que s6 se manteve em pé

gracas a iniciativa da entfo verea-
dora Suely Morgado, que solici-
tou o tombamento da edificacao
junto a Camara Municipal.

No entanto, tdo importante
quanto o tombamento é o uso a
ser dado ao bem tombado. A par-
tir de 2006 o Férum da Cidada-
nia, tendo em vista que o imovel
nao estava sendo utilizado e ja
apresentava sinais de deteriora-
¢do, solicitou ao Grupo Pao de
Acucar (proprietario do imovel)
sua cessdo em comodato, que
uma vez efetivada, propiciou ao
local anovadenominacgio de Esta-
¢dodaCidadaniade Santos.

Com essa conquista, o local pas-
sou a se configurar como significa-
tivareferéncia da participacao cida-
da ativa, solidaria e organizada e

igualmente como local de
integracdo e disseminacdo de ini-
ciativas voltadas a defesa de direi-
tos de cidadania e ao interesse pu-
blico, ndo apenas por parte do
Férum de Cidadania, mas também
de multiplas ONG-s, associacoes,
movimentos sociais e outras enti-
dades da sociedade civil, assim co-
mo de conselhos municipais e se-
cretarias municipais, ressaltando-
se que nos ultimos dois anos cerca
de 50 entidades desenvolveram ati-
vidades na Estacdo da Cidadania.

Pois bem, a Estacao da Cidada-
nia corre iminente risco de ser ex-
tinta, pela disposicio do Grupo
Pao de Acticar em abrigar no local
uma base comunitaria da Policia
Militar, ndo obstante que a menos
de 200 metros esta instalada na
Av. Francisco Glicério, entre a Av.
Ana Costa e Canal 2, outra instala-
¢aodessa Corporacgao Militar.

Pelo contrato de comodato fir-
mado em 2006, a devolugdo do
imovel deve ser precedida por um
aviso prévio de 90 dias. Caso esse
pedido se confirme, temos esse pra-
70 para nos organizar e resistir pa-
rareverter tal decisdo.

Desse modo, conclamando as au-
toridades municipais - prefeito e
vereadores, bem como liderancas
comunitarias e da sociedade civil e
cidadaos que reconhecem aimpor-
tancia da Estacdo da Cidadania,
que se unam e se integrem a luta
pelamanutencao desse espaco.

A Estagdo da Cidadania é uma
conquista da Cidade. Vamos to-
dos preserva-la!




